Pauline LAVOIX, «Les relations franco-chinoises das le domaine des
télécommunications », master 2 d’histoire contempaine, sous la direction de Pascal
Griset, Paris-Sorbonne Paris IV, 2008, 143 p.

"Cette Chine a I'état de friture perpétuelle, gréante, désordonnée, anarchique, avec
sa saleté épique, ses mendiants, ses lépreux,steete tripes a l'air mais aussi avec cet
enthousiasme de vie et de mouvement, je I'ai absailun seul coup, je m'y suis plongé avec
délices, avec émerveillement, avec une approbatiégrale, aucune objection a formuler".
Paul Claudel, évoquant I'Empire du Milieu, ot il éliplomate, ne tarissait pas d'élogdaius
gue son enthousiasme, la justesse de son anab@eue certes, mais réaliste, requiert notre
attention. Etudier la Chine du début du vingtiénéels revient & s'immerger dans ce désordre
grouillant, a I'éclaircir, selon nos critéres oerithux, afin de lui donner un sens historique
pertinent. Cette tension entre la Chine et I'Ogtid® ressent quand il s'agit d'analyser tel
événement, telle prise de décision. Elle s'obségatement quand lorsque nous étudions les
rapports difficiles entre deux des acteurs présemt€hine a cette époque ; les Chinois eux-
mémes, et les Francais, dans le domaine particégtélécommunications.

Par télécommunications, nous entendons d’aborlégriaphe, percu dés la fin du XIX
siécle par les dirigeants chinois comme une canditécessaire de la modernisation du pays.
Or le développement du télégraphe ne peut se $aime I'aide des puissances occidentales,
dans la mesure ou les pays occidentaux représerdéars en matiere et de
téléecommunications et de modernisation le modeéleniter. Nous étudions également le
développement de la T.S.F puis du téléphone. Laidi@ccident est I'exemple, le modele
direct, puisqu’en effet, a cette époque existentGiine des concessions étrangeres —
américaine, britannique, allemande, francaise,ahdkise — qui constituent des vitrines du
« monde civilisé ».

Mais imiter I'Occident ne signifie pas y étre sosmii s’agit davantage d’intégrer les
techniques et les processus puis de les adapeChime. Or, pour la France une telle attitude
sera nécessairement synonyme d'un recul. En effetnt la premiére guerre mondiale, la
Chine est dépendante des puissances étrangérestpeésur son territoire. A la chute de
I'Empire, les nombreux emprunts augmentent coralideément la tutelle de fait de I'Occident
sur toutes les initiatives gouvernementales, ajasisur I'économie du pays. Ce qu'on appelle
a I'époque la "question d'Extréme-Orient" apparaihme un euphémisme, qui dissimule un
phénomene de nature colonial.

Dans cette "hypo colonie" ou "semi colorid4a France dispose de zones d'influences
a la fois géographiques — au Nord-Est, dans leebadtour de Shanghai — et administratives.
En 1901, un Francais est nommé co-directeur géaéjaint des Postes Chinoises. C'est cet
événement, marque explicite d'une relation de soqitér au profit de la France, que nous
choisissons comme point de départ de notre étualgektion des télécommunications dépend
en Chine de l'administration des Postes et Télbgsad-aut-il en déduire que la France, forte
de pouvoir contrdler la Poste, trouve en Chine warcimé propice pour ses entreprises de
téléecommunications? Certes, elle profite de sesogadives, mais davantage au niveau
politique, administratif. Les échanges commerciauk, sont surtout le fait des initiatives des
entreprises francaises, indépendamment des redplitdsafrancaises dans I'administration

! Paul Claudel a été diplomate en Chine de 18998.10et extrait est tiré d'un article publié en snH#36 dans
lesNouvelles littéraires.

2 Dénominations créées respectivement par Sun Yaesd énine pour désigner la Chine et la domination
occidentale.
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chinoise. Le corps diplomatique francais peine &é&earrasser d'une vision colonialiste,
paternaliste. La Chine, pour beaucoup, est la lzagere de l'Indochine. La France y
recherche le méme prestige, la méme influence, toaitsen freinant les entreprises trop
téméraires. Toute action qui pourrait avoir desrépssions sur la colonie indochinoise est
abandonnée. Ce n'est que quand elle perd I'lndeckinquand la Chine devient par elle-
méme complétement indépendante, aprés le secoffid ooyndial, que la France abandonne
totalement ses ambitions comme ses illusions suetatoire chinois. La mainmis frangaise
sur les Postes chinoises est donc davantage urogyait prestige et de l'influence francaise
en Asie, et un faire-valoir de sa supériorité danségion. A ce titre, cette fonction est de la
premiere importance pour la diplomatie francaisae @ bon fonctionnement de la Poste
chinoise puisse étre attribué, ou tout au moinsa@ésa un Frangais est primordial. Ainsi,
guand la montée des Nationalistes rend peu a pEmaipes les postes administratifs détenus
par les étrangers, le corps diplomatique francamuie I'affront comme une humiliation.
Tenter de rétablir la situation d'avant la premiguwerre mondiale sera un souhait constant de
Damien de Martel, ministre plénipotentiaire de tarfee en Chine. Mais le processus amorcé
par le refus chinois de remplacer Picard Destelan ygn Francais ayant autant de
responsabilité marque le déclin irrémédiable derksence francaise dans I'administration
chinoise. Comme si cette situation préfigurait daeolonisation, partielle et subie.

Nous avons décidé de clore cette recherche en @R, deux raisons. La premiére,
c'est la suppression du poste de codirecteur géuétanu par un Francais, le 14 septembre
1931. Cette décision unilatérale du gouvernemeimoahclot officiellement I'ere du contrble
francais sur les Postes Chinoises. Nous verronsenqtgalité, il s'agit surtout de la
concrétisation d'une situation de fait. Quatre goptus tard, le 18 septembre, l'armée
japonaise envahit la Mandchourie. Quelques moigésagm mars 1932, les troupes japonaises
sont a Shanghai. L'invasion japonaise, si elleonehe pas I'ensemble du territoire, marque
un tournant dans l'histoire chinoise. Ce sont iEsngces de la seconde guerre mondiale —
certains historiens de la Chine, a l'instar de Jeduinbank, considére l'invasion de Shanghai
comme le début du conflit en Asie. Ces deux dabesmgent considérablement la nature des
relations franco-chinoises, dans le domaine dézdémunications. Cette nouvelle période
mériterait par conséquent une étude plus appragondi

La période couverte est, en Chine, excessivemem en troubles politiques. Apres la
chute de I'Empire en 1911, le pays entre dans basepde bouleversements qui ne faibliront
véritablement qu'en 1949, avec la proclamationad@épublique populaire. Méme au temps
de la République Nationaliste de Tchang Kai-shektetritoire reste morcelé, divisé entre
factions chinoises concurrentes et puissancesgéres impérialistes. La rapide succession
des gouvernements, la division du pays en proviaagsnomes, le climat de guerre civile ou
encore la méfiance vis-a-vis des "barbares occdetit sont autant d'éléments fondamentaux
pour comprendre les particularités des relationsdgplomatiques que commerciales entre la
Chine et la France. Le choc des civilisations astaussi primordial. La complexité des
rapports entre les deux pays vient en partie dess culturel. Nous étudions cet aspect du
point de vue de la France. Il s'agit de souligreetdndance francaise a ne pas prendre
vraiment au sérieux les décisions chinoises, a-sstisier son adversaire, en quelque sorte.
De 1921 a 1927, le nationalisme se fait de pluples présent et agressif. Les signes avant-
coureurs sont nombreux. Et pourtant, la France ketomber de haut, lorsqu'elle commence
a patir des conséquences du mouvement nationaliste.

Or, tout au long de cette période troublée, I'eskrs télécommunications apparait

comme une constante, une ligne de stabilité. Mén€Hine ne peut passer a cb6té du
mouvement général d'extension des télécommunicatiQu'il s'agisse du télégraphe, du
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téléphone ou de la TSF, ces nouvelles technolagiastituent a la fois un appat pour une
Chine désireuse de se moderniser et un instrureedoutable pour des puissantes avides de
conquérir de nouveaux marchés. De plus, les télguoritations ont aussi un enjeu
stratégique. La TSF permet de s'affranchir du dieitregard qu'exercent les pays traverses
par les lignes de télégraphes. Elle est idéale @@inlir des liaisons rapides avec les colonies,
isolées du reste du monde. La liaison Saigon - @ta@n- France sera une préoccupation
majeure pour le corps diplomatique francgais. Tausefjusqu'a la République de Nankin, il
n'y a pas, concernant I'expansion des réseaux|@eomémunications, de relations franco-
chinoises a proprement parler. Il serait plus jdgtelire que CSF entretient des relations avec
les Britanniques, les Japonais, les Américaingjuet ces relations ont pour lieu le territoire
chinois, pour objet les télécommunications intéomtles de la Chine. Le projet d'accord
tripartite signé en février 1923 n'est en effetuuem moment approuvé par les Chinois.
L'impression générale qui ressort a la lectureadelives est un certain mépris qui pousse le
corps diplomatique francais a ne pas prendre erptia Chine en tant que véritable acteur
sur la scéne internationale.

*kk

. L'histoire de ces relations est & premiére viie ctun échec. Echec entre deux pays
qui, faute de chercher a se comprendre, ne pamignpas a communiquer; et Histoire de la
France qui au lieu de plonger au coeur d'une ciitis nouvelle, en reste a la surface. A
mesure que le mouvement nationaliste chinois s'aéfj la haine de I'étranger se fait sentir
davantage, chaque poste tenu par un étranger teigparaitre. La Chine, en méme temps
guelle s'unifie, se «re-sinise », en quelque esortll s'agit, concernant les
télécommunications, de passer d'une situation ouCline est dominée, ou ses
télécommunications sont contrélées administrativeneé technologiquement, a une relation
plus équitable, une relation plus strictement conciake.

Nous étudions d'une part la maniére dont la Frappeehende cette transition, d'autre
part  pourquoi elle peine a conquérir le marchénaiki Le développement des
télécommunications par les entreprises francaesse timide, alors méme que la Chine tente
malgré les troubles politiques, de se modernisequBnd la bonne volonté des entrepreneurs
comme des hommes politiques frangais, n'est pastiienen cause, c'est la Chine elle-méme
qui freine toute velléité étrangére un tant soiti apérialiste et colonialiste. Non que la
coopération avec les pays occidentaux soit rejdiéleang Kai-shek, au méme titre que ses
prédécesseurs, la considére nécessaire. Or |'atgitan France en Chine, dans le domaine des
téléecommunications, reste tout au long de la périade continuation de l'entreprise de
colonisation débutée en Chine au milieu du X84igcle.

L'histoire des relations entre ces deux pays sersbleésumer, du c6té francais, a
I'histoire d'un aveuglement. On voudrait en Chiaariéme domination et facilité d'action
gu'en Indochine. Mais on reconnait en méme tempslajChine est un marché secondaire.
L'immobilisme est préférable & quoi que ce soitvaot remettre en question les positions
francaises en Indochine. Nombre de diplomatesaiadhés commerciaux pointent du doigt
la mauvaise "méthode francgaise", la mauvaise atiaptede la France a la Chine, ainsi que
son mangue de curiosité a I'égard du peuple chiAmsi, dans un secteur d’activité basé sur
la communication, rares sont les Frangais parlaimods.

Le rbéle de [l'administration postale est fondament@bncernant d'une part
ladministration francaise, il s'agit d'étudier cgu'on pourrait appeler son
“internationalisation”. La Chine représente un eplenoriginal de transfert de pouvoir, de
compétences, de responsabilités, de l'administrafrancaise. L'objectif des Autorités
francaises est de créer en Chine un service dassPomli, étant administré par les francais,
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serait une extension du service francais. A ce, titest trés intéressant d'étudier les modalités
de cette extension, ainsi que les tensions évideatdre les prétentions francaises et le
systeme chinois. D'autre part, il s'agit d'analggenment I'administration postale est utilisée
a des fins colonisatrices, ou du moins dominatritesagit pour les Francais de donner a la
Poste en Chine une importance majeure voire exaessi en faisant un élément fondamental
pour le contrbéle des télecommunications chinoisasnéme temps qu'un vecteur du prestige
et de la puissance francaise. L'administration ghesthinoise est le catalyseur, le lieu
d'observation de toutes ces tendances. En étuldiazunclusion des différents contrats ou
encore le statut des stations TSF francaises, amgons partant les conséquences d'une
politique francaise de colonisation de l'administra postale chinoise. L'obtention de la
direction des Postes chinoises est le point dertjépativé par le souci de prestige comme
par les velléités colonisatrices d'un empire freseacore en formation. De la découlent tous
les autres mouvements, de la s'expriment toutegpréentions francaises. La Poste est
considérée comme un vecteur, vecteur de connassadthommes, de prestige. Vecteur
aussi des faiblesses structurelles de lindustiaachise, comme des crispations de la
diplomatie. Enfin, ce qui est frappant, ici, c'lestnaniére dont les dirigeants francais utilisent
l'administration chinoise. Il s'agit d'une appragion. Si la France dirige la Poste chinoise,
alors la Poste chinoise peut devenir Poste framcdlssemble qu'on puisse parler de
l'internationalisation du modéle postal frangaisinternationalisation de Il'administration
postale passe certes par l'extension des ligndal@®snais également par I'exportation du
savoir-faire, francais en l'occurrence. Quellesaigat été les luttes d'influences franco-
chinoises, on ne peut nier un role presque pédggegdu moins démonstratif du personnel
francais a I'égard du personnel chinois. Avectilveai, une véritable obstination a conserver
son poste, a ne pas vouloir laisser I'éleve chismidébrouiller sans son maitre francais.

*k%k

Nous touchons donc ici a un carrefour entre I'imstdes relations internationales et
I'histoire de l'innovation. Comment la Chine appmitie t-elle les technologies nouvelles?
Comment le corps diplomatique et les entreprisaachis diffusent-ils ces technologies?
Comment évolue la relation dominant - dominé hérié la colonisation? Enfin dans quelle
mesure peut-on parler d'internationalisation degd3drancaises?

Nous avons choisi de diviser ce mémoire en troigigg suivant une évolution
chronologique et thématique. Il s'agira, dans chaale ces parties, d'étudier les différents
aspects des relations franco-chinoises, au nivebmingstratif, dans I'administration des
Postes, comme au niveau commercial. |l s'agiraeéuait de toujours replacer cette relation
dans son contexte, c'est-a-dire sans perdre delimygortance de I'évolution politique
chinoise, du développement des télécommunicationd'ééhelle mondiale, et des
bouleversements géopolitiques mondiaux.

La premiére partie couvre la période 1901 — 1921ladhomination d'un Francais a la
téte des Postes Chinoises, a la conférence de Wgashiqui annonce la fermeture des
bureaux de poste étrangers en Chine. Nous évoideans cette partie les modalités de la
pénétration occidentale en Chine au dix-neuvieideles L'enjeu sera une contextualisation
précise du sujet afin de comprendre sur quel s&}établissent les relations franco-chinoises,
les différentes forces en présence, ainsi que tfalités de ces relations, au tout début des
annees 1920.

La deuxieme partie est celle de la montée du naigme chinois, de 1922 a 1931, date
a laquelle I'impérialisme nippon devient une dondé@lus en plus préoccupante de I'histoire
chinoise. Nous étudierons cette période charniéngs sdeux angles. D'abord, la perte
d'influence de la France dans l'administration Bestes. Aprés avoir adopté le modele
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francais, les Postes chinoises suivent leur propie. Le poste de co-directeur général
eéchappe a la France. Toutes les tentatives deplandtie francaise pour peser dans la
nouvelle administration nationaliste se solderoat ges échecs. Nous nous intéresserons
ensuite a I'évolution de la politique commerciatentaise, en étudiant les zones d'activités
des entreprises francaises et en s'interrogeam¢stfiorces et les limites de la politique de la
France. Il s'agira de montrer dans quelle mesuFgdace échoue a percevoir totalement les
enjeux du tournant nationaliste.

Enfin, dans une troisieme partie, nous étudierdas précisément le cas de la ville de
Shanghai. La concession francaise, véritable misme, illustre de fagcon saisissante la
complexité des relations franco-chinoises dansspscts les plus divers.
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