ZUBER Bernard, Jean-Marie

Etat civil :
Né le 19 septembre 1937 a Saverne (Bas-Rhin).dmtggene Zuber, Exploitant agricole (a
Savernd), et de Cécile Goetz.

Famille :
Marié le 28 aolt 1959 & Nicole Voirin (Professeurlacée de Dunkerque (NoR)) Deux
enfants : Marie-Pierre, André (a la date de 1§84).

Position :
Magistrat a la Cour des comptes.

Formation :

Lycée de Saverne, Lycée Henri-Poincar&lancy. Faculté de droit de Nancy et de Paris.
Diplémé de Sciences Po. Paris le ler juillet 1962&encié en droit (1969 et breveté de
'Ecole nationale de la France d’outre-mer (E.N.’MQ. Ecole nationale d’administration ler
juin 1965 (Promotion Stendhal février 1963-mai 1866oncours d’entrée septembre 1960
39¢, classement final sortie 19&, affectation pmode : Cours des compteDiplémé
d’Allemand commercial. Camarades de promotion & I'E.N.A. : Y. CannacP.J.-
Chevénement, L. Jospin, E.-A. Seilliére, J. TouBon.

Service militaire :
Sousl/lieutenant de réservéSous les drapeaux du 11 janvier 1961 au 31 ma&.1b6

Carriere :

-1962 :

ler juillet 1962 : Date d’entrée dans les servigeblics : ler juillet 1962. Conseiller aux
affaires administratives (1963, de 2& classe (prise de fonctions le 19 novembé&2)t>
Entré dans le service public le 1er juillet 1962.

Fiche de scolarité de B. Zuber & I'E.N.A., archidesI'E.N.A., fiches de scolarité¢ de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

%Fiche de scolarité de B. Zuber & 'E.N.A., archigesI'E.N.A., fiches de scolarité de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

¥ Who's who1983-1984, Paris, éditions Jacques Lafitte, 1984448. [BNF)

* Annuaire de la Cour des compté899, p. 207. [Bibliothéque de la Cour des cosipte

°Fiche de scolarité de B. Zuber & I'E.N.A., archigesI’E.N.A., fiches de scolarité de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

® Annuaire du ministére de 'Economie, des Finaretedu Budget1985 (Mise & jour ler janvier 1985), Paris,
Imprimerie Nationale, 1985, p. 363. [Bibliothequémanistrative du Service des Archives Economiques e
Financiéres, Savigny-le-Temple]

Fiche de scolarité de B. Zuber a I'E.N.A., archigesI’E.N.A., fiches de scolarité de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

8Fiche de scolarité de B. Zuber & 'E.N.A., archigesI'E.N.A., fiches de scolarité de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

°Fiche de scolarité de B. Zuber & 'E.N.A., archigesI'E.N.A., fiches de scolarité de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

Fiche de scolarité de B. Zuber a I'E.N.A., archidesI'E.N.A., fiches de scolarité de la promoticier&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

1 Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dosspersonnel de la Cour des comptes au Ministére de
'Economie et des Finances, Service des Archivemamiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1C 20088.
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-1963 :
ler février 1963 : Eléve a I'Ecole Nationale d’Admsitration (1963-1965 Promotion
“Stendhal”), sort de 'E.N.A. le 1er juin 1985du ler février 1963 au 31 mai 1965.

-1965:

ler juin 1965 : Réintégré dans les cadres et rddi€ontrble de Conseiller aux Affaires
Administratives®’

ler décembre 1965 : Auditeur de 2é classe (lemutgee1965, date ler juin 19654 la
Cour des comptes.

-1966 :
ler décembre 1966 : Auditeur de 1ére classe (bemulére 1966) a la Cour des compf@s.

-1970:
16 avril 1970 : Rapporteur particulier prés la Cassion de Vérification des Comptes des
Entreprises PubliqueS.

-1972 .

ler janvier 1972 : Placé en disponibilité pour yrggiode maximum de 5 ans aupres du
Secrétariat d’Etat aux Affaires Etrangeres en tgialé Conseiller a la section des comptes de
la Cour supréme de la République du Sénégal (beiga1972%% décret du ministére de
I'Economie et des Finances du 17 janvier 1872.

19 juillet 1972 : Conseiller référendaire de 2essta(19 juillet 1972) a la Cour des comfites
maintezgu en disponibilité (décret du ministére ‘#ednomie et des Finances du 19 juillet
1972).

12 Annuaire de la Cour des compt&999, p. 207. [Bibliothéque de la Cour des cosipte

13 Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dossirsonnel de la Cour des comptes au ministére de
'Economie et des Finances, Service des Archivembmiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1C 20088.

4 Annuaire du ministére de 'Economie, des Finaretesu Budget1990, Paris, Imprimerie Nationale, 1990, p.
376. [Bibliothéque administrative du Service deshves Economiques et Financiéres, Savigny-le-Templ

!> Annuaire de la Cour des compt&899, p. 207. [Bibliothéque de la Cour des cosipte

6 Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dossirsonnel de la Cour des comptes au ministére de
I'Economie et des Finances, Service des Archivem&miques et Financieres (S.A.E.F.) 1C 20088.

7 Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dossi@rsonnel de la Cour des comptes au ministére de
'Economie et des Finances, Service des Archivembmiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1C 20088.

18 Annuaire du ministére de 'Economie, des Finaretesu Budget1985 (Mise & jour ler janvier 1985), Paris,
Imprimerie Nationale, 1985, p. 363. [Bibliothequémanistrative du Service des Archives Economiques e
Financiéres, Savigny-le-Temple]

9 Annuaire de la Cour des compté999, p. 207.

% Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

2 Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dossirsonnel de la Cour des comptes au ministére de
I'Economie et des Finances, Service des Archivem&miques et Financieres (S.A.E.F.) 1C 20088.

22 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

% Copie carbone du décret, 17 janvier 1972, dogsésonnel de la Cour des comptes au ministére de
I'Economie et des Finances, Service des Archivem&miques et Financieres (S.A.E.F.) 1C 20088.

24 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

®Copie carbone de larrété, 19 juillet 1972, dosgiersonnel de la Cour des comptes au ministére de
I'Economie et des Finances, Service des Archivemamiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1C 20088.
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-1977 .

ler février 1977 : Réintégré a la Cour des comitesfévrier 197 7.

ler juillet 1977 : Président de la Commission defication des comptes et de contrble des
établissements publiques & la Cour supréme dedabRgue du Sénégal (1er juillet 1977)

-1979 .
28 novembre 1979 : Conseiller référendaire de tkasse (28 novembre 1979) a la Cour des
comptes?®

-1981 :

25 juin 1981 : Chargé de mission aupres du mindé® P.T.T. Louis Mexandeau (25 juin
1981) % (arrété n°1786 du 25 juin 19810. du 7 juillet 1981%°, chargé des Affaires
budgétaires, financiere et comptables; filiales;laRens avec ['Inspection générale;
Coordination de la réforme “ Poste ”; Chartes dstiga; Relations avec les ministéres de
I'Economie et des Finances, du Budget et Pfan.

6 octobre 1981 : assiste a la réunion DGT/Cab. thistre (ave entre autres Roulet et Viard)
qui porte sur les points suivants : 1-Augmentatienla taxe de base. 2-Protocole avec les
sociétés de financement. 3-L'utilisation de fondsoppes de la CNT. 4-Budget
d’investissement 1982. “(...) La non augmentatien 'enveloppe budgétaire 82 conduit
d’autre part a des probléemes industriels graaesniveau de I'emploi notamment pour la
CGCT. Par suite du retard dans les mises en sateicentraux temporels, les sociétés CIT et
Thomson ont de fortes pénalités (plusieurs dizade$IF) a payer; il est nécessaire d’étre
ferme sur cette question. (...) ”. 5-Table rondecales syndicats. “ La réduction de la durée
du travail hebdomadaire a 39h nécessite des emploiplus. La DGT fournira : -une
estimation réaliste des besoins. -I'évaluationgyeslicats. ”. 6-Comité technique paritaire sur
les problemes de réorganisation territoriale. 7-@&pps de Télélarme. 8-Locaux de la
Montagne Ste. Geneviéva.

7 octobre 1981 : rédige une note destinée au [Ruectu Budget au ministere de I'Economie
et des Finances, dans la quelle il définit la roissie René Vacquier Conseiller maitre a la
Cour des comptes chargé d’évaluer la situation taioig de la Poste (le Premier Ministre
lors de la préparation du Budget de I'Etat pour2l@8alors décidé que serait élaborée une
Charte de gestion a moyen terme de I'administratiea Poste et des Télecommunications.
Ceci “rend nécessaire de rapprocher les pointsvule jusqu'a présent opposés, des
ministeres directement concernés, au sujet deliditeades comptes d’exploitation des deux
branches d’activités de cette Administration et desséquences qui ont été tirées, dans le
cadre d’LSJSn budget annexe unique, pour assurenddement des déficits des activités de la
Poste ").

% Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

27 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

% Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

29 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

%0 Bulletin Officiel des P.T.T.1981, t.2, * Saumon ", Cab, 1042 cab 21, p. 255.

31 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées a la Pp&@ ao(t 1982,
n°160, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

32 Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 6 octobr81]1@rchives des PTT, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19840662/2.

#Note de B. Zuber a Guy Vidal, 7 octobre 1981, gtdedu ministre des PTT L. Mexandeau & René \iacqu
s.d. [1981], archives des PTT, archives Zuber, ANA.C., 19850604 (F90 bis 6963).
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31 décembre 1981 : Marcel Roulet alors chef de i&erdes Programmes et des Affaires
Financiéres a la Direction générale des Télécomeations, fait parvenir une lettre a Bernard
Zuber (alors chargé de mission au cabinet du mingds PTT) a propos de la mise en place
de groupes de travail sur la mise en place d'uagtelde gestion a moyen terme des Postes et
Télécommunications. Il estime :
“1) A mon sens, la Charte de Gestion doit esskgrtient avoir une fonction externe aux
PTT, fixant quasi contractuellement entre les ntiag concernés les objectifs, moyens et
regles de fonctionnement. Dans cette optique {l./e semble souhaitable d’exclure du
champ de la Charte de Gestion : -le controle matet les modes de gestion (groupe 2);
-la formation du groupe (groupe 10). Dans le méssprit on peut
d’ailleurs s’interroger sur la nécessité de trdiéedbudget social qui est I'objet du groupe 10.
2) Le groupe 9 devrait se limiter a I'étude de ¢kition des effectifs, structurellement mais
non quantitativement car il y aurait alors une éargdondance avec les groupes 2 et 3 qui
pourrait rendre difficile une participation effieades responsables désignés.
3) La Charte de Gestion devrait se limiter au mageme (horizon 85/87); un éclairage a I'an
2000, outre gu’il semble tres difficile et hasalexompte tenu de I'évolution rapide des
techniques, risque de distraire I'attention desigpants du but recherché. (...) Enfin je vous
confirme que jai proposé a M. Legouet de créerxdsous-groupes au sein du groupe 8
[Poste et Télécommunications; Cadre fiscal, juddiget financier], animés par des
représentants de la DGT (...). Sous-groupe Tréseféécommunications : M. Rozes. Sous-
groupe Fiscalisation : M. Eymard*”

-1982 :

Janvier 1982 : Ayant envisagé la constitution degfidupes de travail sur la mise au point
d’'une Charte de Gestion a Moyen Terme pour leseBadt Télécommunications auxquels les
divers ministéres associés auraient pu participexcede a la mise en place de 3 groupes
interministériels en plus des 10 groupes internesRI T.%°

21 janvier 1982 : Dans une lettre envoyée a G. uegd@Directeur du Budget et de la
Comptabilité) a propos de la mise en place de &ri€hde gestion & moyenne terme, B. Zuber
déclare qui s’est “efforcé déquilibrer les misso confiées aux trois groupes
interministériels [chargés de la préparation deharte de gestion & moyen terme] mais bien
plus dans un souci de partage des taches qu'eansiuce niveau la recherche de l'unité des
PTT. -chaque branche d’exploitation doit dispadeison cadre budgétaire, comptable et de
gestion propre. La confusion des opérations, aggeehiveau que ce soit, ne fat-ce que pour
'apurement du passé, ne peut étre que dangerearselle risque de démobiliser les agents et
tout particulierement les responsables de chagaeche. -la mise au point de nouvelles
regles budgétaires ne doit pas étre considérée eonm@ simple question de forme. Il s’agit
d’établir sur des bases plus claires les relati®em3$/Budget et PTT/Trésor. Il me semble
évident que nous parviendrons mieux a asseoir ogifgns si nous faisons valoir séparément
les données entrant en ligne de compte pour I'dgeitle chaque branche (y compris le passif
de la Poste) qu'en acceptant de “remonter” awmgodit “ unitaire” I'examen des
problémes posés par le passif de la Podte. ”

% | ettre de Marcel Roulet & B. Zuber, 8 janvier 198@pie de la lettre est communiquée a Frangois A
cabinet du ministre avec ce commentaire : “ Tu adras avec quel ensemble touchant la DGT et DGP
s’accordent pour mettre la formation a I'abri degards indiscrets. ”, A.N., C.A.C., 19840662/3 (5i805128).
% Note de B. Zuber aux membres du cabinet du minis PTT et & la Direction générale des Posieswier
1982, archives des PTT, A.N., C.A.C., 198406620 (Bis 6128).
% Note de B. Zuber & G. Legouet, 21 janvier 198higes des PTT, A.N., C.A.C., 19840662/3 (F90 Hig.
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30 mars 1982 : Participe a la réunion DGT/Cab (&mmtemps que entre autres Aron et
Roulet) qui porte sur les questions suivantes ffaiwes budgétaires. (Le Directeur Général
des Télécommunications, “ J. Dondoux propose de faionter un dossier par MM. Roulet,
Bustarret et Bravo sur les conséquences de blabadb% des crédits d’investissement (6
milliards de Francs.”. 2-Audiovisuel. 3-Organisati territoriale. 4-Table ronde sur la
modernisation’

8 juillet 1982 : Assiste a la réunion du Conseip&teur des PTT (en méme temps que entre
autres J. Daucet, Favier, Legouet, Mexandeau, Mplibrdre du jour est séparé en deux
points qui concernent : -la décentralisation; #men du projet de budget pour 1983.

30 novembre 1982 : assiste a la réunion DGT/Cahr({@me temps que entre autres Aron,
Roulet, Viard) au cours de laquelle sont examitégsjuestions suivantes : 1-Décrets de taxe;
2-Fiscalisation (Charte de gestion semble étrepaéeeProbléme de la TVA semble repoussé
au moins jusqu’en 1986. Probleme du prélevemeimtté prélévement est assorti d’'une prise
en charge par I'Etat des pertes au change des atapoontractés a I'étranger. b-Le
prélevement est considéré comme ['établissementned’uwéserve pour constituer
eventuellement le fonds de roulement de I'entrepfiélécom. La DGT estime que la solution
a- serait préférable a la solution b-. Le montanprglévement pour 1982 semble étre arrété a
2, 9 GF alors que le résultat d’exploitation de&d@nmunications global pour les PTT sera
négatif et fait sans précédent, le résultat d'exgtion des Télécommunications serait négatif
pour la premiere fois.”. 3-Programme d’action erélématique. 4-Programme de
communication 1982. 5-Budget personnel 1§83.

13 décembre 1982 : assiste (en tant que Chargéistgom aupres du ministre, en méme
temps que M. Roulet Directeur adjoint des télécominations) a la réunion interministérielle
sous la présidence de M. Peyrelevade Directeuiiradjo cabinet du Premier Ministre. La
réunion porte sur la situation financiere difficitles entreprises nationales ou du service
public (E.D.F.-G.D.F., C.D.F., P.T.T., R.AT.P. rArance, Compagnie Générale Maritime)
et les mesures proposées pour le redressemensitigaon.

Une réunion d’'un conseil de direction du F.D.E.S&& grévue pour la mi-février 1983 ou
chaque entreprises devra au minimum aboutir -gpag®ositions pour un redressement total,
ou au minimum, pour une premiere phase de redresgepartiel; -4 un calendrier de
réalisation, aussi pour la premiere phase qu p@oltissement final des mesures de
redressement; -a une analyse des différentes cmegde mesures de redressement
envisageables : tout d’abord, mesures concernagedtion interne (effectifs et productivité);
ensuite, mesures concernant les programmes d’issestient, étant précisé que les
programmes devront étre classés par ordre de tgriakgalement, mesures de politique
tarifaire; enfin, et en derniére analyse, appehéye & des contributions budgétaif®s.

21 décembre 1982 : Assiste (représente avec dsapésonnalités le Cabinet du ministre des
PTT) a la réunion DGT/Cab (en méme temps que eatrtees Roulet et Viard). 1-
Comblement des emplois-les régions déficitairesit{gndlord de la France); 2-Recrutement

37 Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 30 mars 1@8ehives des PTT, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19840662/2.
% Procés-verbal de la réunion du Conseil SupériearRbstes et Télécommunications du 8 juillet 188hives
des PTT, archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/6.
% Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 30 novemit®82, archives des PTT, archives Zuber, A.N.,
C.A.C., 19840662/2.
0 Compte rendu de la réunion interministérielle @udécembre 1982, archives des PTT, archives Z#bii,
C.A.C., 19840662/4.
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des cadres supérieurs (besoin urgent de cadragés@n externe de I'ordre de 40/an); 3-
Radiocommunication; 4-CCETT

-1983:

Janvier 1983 : Discussions entre B. Zuber et M.rsval (cabinet du Premier ministre) sur la
signature de la Charte de gestion a moyen termeldEsommunications au Conseil des
Ministres en février 1983 (litige entre Matignonles PTT en particulier sur les arbitrages
ministériels et reproche aux PTT d’avoir voulu fardes arbitrages par voie de presse, Cf.
article du journal Les Echatans le courant du mois de janvier 1983).

10 avril 1983 Directeur de cabinet (1er avril 1983 (décret duwib1983 J.O. du 10 avril
1983f3-17 juillet 1984% du ministre délégué auprés du ministre de I'lridaset de la
Recherche, chargé des P.T.T. (Louis Mexand@af@rrété n°932 du ler avril 1983, J.O. du
3 avril 1983

17 mars 1983 : Assiste a la réunion (avec entmre@sdtron, Viard, représentants le cabinet du
ministre, Roulet représentant de la DGT). 1-Paliéicqde la DGT “ agrément”; 2-Carte a
mémoire; 3-Tarification des cabines publiques; 4waires par rues; 5-Emplois a la DGT
(“ La demande de 1500 emplois pour les télécomnatioias, justifiée par les besoins de la
filiere électronique et de la croissance du sectdes télécommunications sera faite
officiellement fin mars. Le Cabinet donne en owwio@ accord de principe sur les deux points
suivants : -les agents télecommunications des gayagrés par la poste seront transférés a la
poste sans la part correspondante des créditstaligsde vacances d’emplois seront revus
entre les deux branches afin de hater les recruismie&lécoms. Les dispositions utiles seront
mises en oeuvre par la DIPAS, sous l'impulsion @bi@et, et en liaison avec le DGP. Au
besoin, une réunion des Directeurs Généraux etcleues sera tenue a [linitiative du
Cabinet. ”; 6-Recrutement des INP et des agenttraxminels; 7-Pénalités des constructeurs
Thomson et CGEY

2 mai 1983 : assiste ( en méme temps que entresaDaucet, Favier, Legouet, Delchier, L.
Mexandeau) a la séance du Conseil Supérieur de$.Rldnt I'ordre du jour unique est le
projet de Budget 198%.

27 mai 1983 : Assiste a la réunion (avec entrezsautron, Roulet, Viard) entre le Cabinet du
ministre et la Direction Générale des Télécommuiuna au cours de laguelle est examinée
la question de I'évolution des filiales et des rapp P.T.T.-filiales. La DGT prévoit de
rattacher Transpac et Sofrecom au groupe FCR sangld des prises de participation.
Recrutement par détachement des fonctionnairea pswilégier pour éviter des difficultés
lors d’'une réintégration ultérieure. Les rapporigela DGT et les Sociétés seront régis par
des conventions. Filialisation de certaines opénatide promotion, la DGT réglant par
marché le montant des prestations a FCR. Dans cbades filiales la DGT désigne un

“1 Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 21 décenit9®2, archives des PTT, archives Zuber, A.N.,
C.A.C., 19840662/2.

2 Transcriptions d’entretiens téléphoniques entraMlrave et B. Zuber, janvier 1983, archives PTEhaves
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/3.

*% Bulletin Officiel des P.T.T.1983, t. 2, “ Saumon ”, Cab., 1030 cab 14, p. 90.

*4 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

“5 Annuaire de la Cour des compté§99, p. 207.

“6 Bulletin Officiel des P.T.T,.1983, “ Saumon ”, cab, 1029 cab 13, p. 89.

*" Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 17 mars 1@86hives des PTT, archives Zuber, AN., C.A.C.,
19840662/2.

8 Procés-verbal de la séance du Conseil supérieuP@@ du 2 mai 1983, archives des PTT, archiveZub
A.N., C.A.C., 19840662/5.
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représentant spécialisé au conseil d’administratieventualité d’'une reprise de Locatel
(Thomson-CGE) par FCR Holding pour faire de Loc&®elT une puissante centrale de
location. Augmentation de capital nécessaire [@afrecom. Etablir une convention entre la
DGT et Transpac en indiquant que son principalgdant pourrait se voir attribuer des
fonctions nouvelles au sein du groupe FCR en coersonstitution. La convention annoncée
permettra de redéfinir les frontieres entre Traosgtal’ Administration, alors méme que les
problémes que pose la situation des personnelsiaostimpassé?

21 octobre 1983 : Participe (avec entre autres Abaucet, Meynie, Profit, Michaudet) a la
réunion Cabinet/DGP, consacrée a : 1-I'Evaluatiomette date de la répercussion des
mouvements de gréve sur les finances de la Postee Budget 1984. La DGP estime que
'impact véritable des greves ne pourra étre comumel dans 6 ou 8 mois. Il est estimé que la
perte de recettes s'élévera a 3%.

8 novembre 1983 : Assiste (en tant que Directeu€dbinet du ministre délégué auprés du
ministre aupres du ministre de I'Industrie et d®R&cherche, chargé des PTT, représentant M
Mexandeau) au Conseil de direction du Fonds de IDppement Economique et Social
(F.D.E.S.). En méme temps que entre autres J. DéDoecteur général des Postes). “ Le
Conseil de Direction a débattu des probléemes dtesede la Poste au vu des données
financiéres produites dans le rapport qui lui aséiémis pour les années 1983 (compte rendu
d’exécution), 1984 (programme contenu dans le pageloi de finances) et 1985 (premiére
esquisse). (...). Le Directeur du Trésor [M. Camsdsk tout d’abord, en rappelant la trés
grande sensibilité du résultat d’exploitation etpdan de financement des investissements de
la Poste a I'évolution des paramétres exogenesarmoent le taux d’intérét servi aux
déposants de la Caisse nationale d’épargne), aséulurgence d’'un retour a I'équilibre des
comptes et les inconvénients qu’il y avait a firemgar 'emprunt le solde négatif du compte
d’exploitation. Ceci impligue de poursuivre les cgté entrepris dans le sens dune
amelioration de la productivité des services postae Président du Comité n°7 a fait état
des difficultés que rencontrait des a présent keaé des PTT pour placer un volume
d’emprunts obligataires et de bons, a la mesurebdssins de financement externes du
secteur; sauf réduction de ces besoins, il est daraindre que le bouclage des programmes
d’'investissements ne continue d’étre assuré qu’ayem de nouveaux prélevements sur les
fonds des cheques postaux. Le Directeur du Calinetinistre délégué chargé des PTT [B.
Zuber] et le Directeur général des Postes [J. Dhum@ exposés les causes (taux de
rémunération des cheques postaux, régime des pondances adressées en dispense
d’affranchissement, transports de presse, framfirers afférents aux emprunts ayant finance
le pertes antérieures...) qui ont contribué a pldaePoste dans cette situation; ils ont
eégalement insisté sur la difficulté, dans ce cameteyénéral, de faire apparaitre les gains de
productivité attachés a I'amélioration de ses modesgestion et d’exploitation. (...) Le
Directeur du Budget [M. Choussat], le PrésidenCdunseil de Direction [J. Delors] suggére
gue : Le Comité spécialisé n°7 poursuive ses rigilexde maniére a mieux éclairer la nature
des problemes, en évaluant les gisements de gaipsoductivité a rechercher, sur la base
d’analyses objectives des colts prenant en congsefdcteurs internes et externes de
production des services assurés par la Poste. ”

9 Compte rendu de la réunion DGT/CAB du 27 mai 1988hives des PTT, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19840662/2.
0 Compte rendu de la réunion Cabinet/DGP du 21 oetd®83, archives des PTT, A.N., C.A.C., 19840662/7
*L pP.V. du Conseil de Direction du F.D.E.S. du 8 molee 1983, archives PTT, archives Zuber, A.N., C.A.
19840662/4.
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-1984 :

24 janvier 1984 : Participe a une réunion commurieede Cabinet du ministre des PTT, la
Direction Générale des Postes (DGP) et le Servitmrhation Communication des Postes
(SIC) a laquelle assistent entre autres Dauceteipop, Michaudet, Ruat, Viet. (1-Plan de
communication de la Poste. 2-Micro informatiqua Roste.}?

19 mars 1984 : Accorde une audience au syndicaffCG

22 mars 1984 : Siege en méme temps que L. MexanBeawon, M. Printanier, Mme. Collet
lors de I'audience accordée au syndicat C.F.F3.T.

26 mars 1984 : Siege en méme temps que Negre,tCBlimtanier lors de l'audience
syndicale accordée au syndicat C.&T.

6 avril 1984 : Accorde une audience au syndicat’®.0

-1985:

Janvier 1985 : Depuis janvier 1985 responsable adenission interministérielle pour le
développement technologique et la modernisationstiiglle de I'Alsace>’

8 juillet 1983 : assiste (en méme temps que entiresaDaucet, Favier, Legouet, Mexandeau,
Delchier) a la séance du Conseil Supérieur ded'Pdbnt I'ordre du jour unique est le projet
de Budget 1984°

Octobre 1985 : Nommé en octobre 1985 Rapportewirddprés le Conseil constitutionnel
pour la période octobre 1985-octobre 1986.

-1986 :

ler septembre 1986 : Détaché auprés du Conseitisupée I'ordre des experts-comptables
et des comptables agréés en qualité de secrééaiéeal (ler septembre 1985)

Secrétaire général du conseil supérieur de I'Odeseexperts-comptables (1986-1982).

-1987 :
15 juin 1987 : Conseiller maitre (15 juin 1987p&0our des compt&s.

-1990 :

12 octobre 1990 : Nommé membre de la Commissioérigupre du service public des postes
et télécommunications, au titre des trois persot@saualifiées nommees pour trois ans par
le ministere des PTE (il s’agit & part M. Zuber,Mme. Nicole Questiaux et de M. Eugéene

2 Compte rendu de la réunion du 24 janvier 1984himes de la Poste, archives Zuber, AN., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).

%3 Archives P.T.T., Cabinet de Louis Mexandeau, Faviithel Printanier, 860524/1 & 5 (F 90 bis 768488),
A.N., SNA, inventaire t. 13, p. 319.

** Archives P.T.T., Cabinet de Louis Mexandeau, Faviithel Printanier, 860524/1 & 5 (F 90 bis 768488),
A.N., SNA, inventaire t. 13, p. 319.

% Archives P.T.T., Cabinet de Louis Mexandeau, Faviithel Printanier, 860524/1 & 5 (F 90 bis 768488),
A.N., SNA, inventaire t. 13, p. 319.

%6 Archives P.T.T., Cabinet de Louis Mexandeau, Faviithel Printanier, 860524/1 & 5 (F 90 bis 7684688),
A.N., SNA, inventaire t. 13, p. 319.

> Bulletin Quotidien 14 octobre 1985. [BA]

%8 Procés-verbal de la séance du Conseil supérieuP@& du 8 juillet 1983, archives des PTT, archiXeber,
A.N., C.A.C., 19840662/5.

%9 Bulletin Quotidien 14 octobre 1985. [BA]

€0 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

®Bulletin Officiel des P.T.T,.1992, “ Saumon ", p. 1.

%2 Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.
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Delchier). La Commission comprend en tout treizemimees : Six députés désignés par
I’Assemblée nationale pour la durée de la légistatctuelle (J.-P. Fourré PS Seine-et-Marne,
président de la Commission pour trois ans; Jearsde®RPR Rhoéne; Alain Bonnet PS
Dordogne; Pierre Micaux UDF Aube; Gabriel MontchamhPS Rhéne; Gérard Vignoble
UDC Nord), Quatre sénateurs désignés pour troigpange Sénat (Jean Faure centriste Isére;
Gérard Larcher RPR Yvelines ; Louis Perrein Sogtalival d’Oise; Henri Torre UREI
Ardéche); Trois personnalités qualifiées nommées pois ans par le ministre des PTE.

-1991 .

18 décembre 1991 : Le 18 décembre 1991, la Cononisupérieure du Service Public des
Postes et Télécommunications dont font partie Bclider et Zuber, saisie par le ministre des
P.T.T. adopte a I'unanimité le projet de contrafptin entre I'Etat et La Poste. “ Lors de cet
examen, la commission s’est attachée a remplaléeque lui a assigné la loi du 2 juillet 1990
de garant de la bonne application de I'esprit dadettre des dispositions législative® ”

-1992 :

21 juillet 1992 : Réintégré & la Cour des compgdsjgillet 1992)%

Conseiller maitre & la Cour des comptes (1987 @2-1995)°°

A la date de 1992 : Membre de la Commission Supgidu Service Public des Postes et des
Télécommunications (Instituée par la loi n°90-5&82djuillet 1990, relative a I'organisation
du service public des postes et télécommunicaticormplétée par un décret n°90-925 du 12
octobre 19905/

-1993 .
géour des comptes; Rapporteur général pour le rappot’exécution du budget (1993-1995).

-1997 :

6 janvier 1997 : Détaché en qualité de membre datdrité de Régulation des
Télécommunications (A.R.T.) (6 janvier 199%7).Membre de I'Autorité de régulation des
télécommunications (A.R.T.) (depuis 1997).

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :
-1979:
Les entreprises publiques en Afrique Npirel : Le Sénégal, 1979.

% poste Télécom Espace... en diréettre d’information du ministére des Postes, Tél€communications et de
I'Espace destinée aux parlementaires et aux ébasilg n°74, novembre 1990, p. 2.

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1992, Cab, 1001 cab 1, diff Z, p. 1. [CHP]

% Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

®Bulletin Officiel des P.T.T,.1992, “ Saumon ", p. 1.

7 Annuaire 1992 des Postes et TélécommunicatiBiasis, ICI, 1992, p. 19. La Commission Supériedue
Service Public des Postes et Télécommunicationy ¢¢gmprend 13 membres, dont 6 députés, 4 sésate®
personnalités qualifiées; elle est présidée pamparmementaire élu dans en son sein. La créatiometie
commission reléve de la volonté d'établir un nowvesde de contrble parlementaire; il s'agit d’'usa@gout a
fait original. " Elle “ a en effet pour but, notaremt, de vérifier le respect et la mise en applicate I'esprit de
la loi que le Parlement a adopté le 2 juillet 1@9@onc, d’une certaine facon, la juste adéquaitre service
public et compétitivité. (..) "lbid.

®8Bulletin Officiel des P.T.T,.1992, “ Saumon ", p. 1.

% Annuaire de la Cour des compté899, p. 207.

" Who's who1983-1984, Paris, éditions Jacques Lafitte, 1984448.
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Stage E.N.A. : Stage de ler cycle a la Préfectur@ak-de-Calais, Mémoire de stage : Les
actions de conversion de la zone miniere du PaSalleis Stage d’entreprise a I’Agence
Havas.*

-1994 :

Ecole Nationale d’Administration (Direction des u@¢s)/groupe 3 promotion René
Char/groupe animé par Bernard Zuber, Les compté&tdd en France et dans les principaux
pays industrialisés rapport présenté par Raphaél Alomar, Laurencesdgasin, Jean
d’Haussonville, Sandrine Lagumieaal., Paris, E.N.A., 1994

Décorations, distinctions honorifiques :

Chevalier de la Légion d’honneur, Officier de I'@edNational du Mérite, Commandeur de
I'Ordre du Lion (Sénégalf Chevalier de I'Ordre National de la Légion d’Honnédécret du
Président de la République du 17 mars 19B6. du 30 mars 1986f Médaille
commémorative d’Afrique du Nord

"Fiche de scolarité de B. Zuber a I'E.N.A., archidesI'E.N.A., fiches de scolarité¢ de la promotioter&ihal
février 1963-mai 1965, A.N., C.A.C., 980113/2.

2 BNF 4-FW-10863 (3). Ne peut étre consulté qu'aliaccord écrit de la direction de I'Ecole Nationale
d’Administration.

3 Who's who in France 1998-19980e édition, Paris, éditions Jacques Lafitte,81 99 1759-1960.

" Bulletin Officiel des P.T.T,.1986, t. 2, “ Saumon ”, Cab, 152 cab 14, p. 1.

> Curriculum vitae de B. Zuber, s.d. [1972], dossiersonnel de la Cour des comptes au ministére de
I'Economie et des Finances, Service des Archivemamiques et Financiéres (S.A.E.F.) 1C 20088.
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