MOINE Gérard, René

Etat civil :
Né le 8 septembre 1945 a Lunéville (Meurthe-et-Meke

Famille :
Fils d’Albert Moine, Instituteur, et de Elisabetbah, Institutrice. Marié le 22 décembre 1967
a Colette Ricatte (Profess&ytrois enfant§ Nathalie, Philippe, Carolirie.

Position :
Directeur des relations extérieures de France ®gléet membre du Comité exécutif de

France Télécom (depuis 1995DECEDE (décédé le 27 aoiit 2000).

Formation :

Lycée Ernest-Bichat (Lunéville). Facultés de ddstNancy et de Paris. Centre universitaire
d’études politiques de Nancy. Dipldmé de I'Instidliétudes politique de Paris (I.E.P.) (1966).
Diplomé d'études supérieures de droit public (D.E.$1967) °. Ecole Nationale
d’Administration promotion “Thomas More” (E.N.A.jafivier 1969-mai 1971) (camarade de
promotion : Michel Bon président de France Télécdmentré 44&/70 en septembre 1968,
classé 49¢ a sa sortie de 'ENA, affectation praéen: ministere de 'Economie et des
Finances (camarades de promotion : F. d’Auberl,. Bianco, M. Bon, P. Hilaire, J.-P.
Huchon, A. Richard, J.-C. Trichet..”.Langue parlée : AllemantiStages a I'ENA : stage de
ler cycle a la Préfecture de la Marne, Mémoire thges : Le problemes posés par
implantation des grandes surfaces commercialasp@&riphérie des villes, Stage d’entreprise
: Générale alimentairé.

Carriere :

-1969 :

Date d'entrée dans les services publics : ler ¢ani069'° Eléve & I'Ecole nationale
d’administration (E.N.A.) (1969-1971).

Dépouillement des fiches de scolarité & I'E.N.Achives de I'E.N.A., fiches de scolarité de la potion
Thomas More janvier 1969-mai 1971, fiche de sctdate Gérard Moine, A.N., C.A.C., 980113/3.

2 Jean-Michel Quatrepoint, Benoit Peuchot, Le guiéi@8 des états-majors des grandes entrepRseis, Etats-
majors Editions, 1997, p. 496.

% La documentation permanentaris, Société générale de Presse, 1996.

* Jean-Michel Quatrepoint, Benoit Peuchot, Le gui@i@8 des états-majors des grandes entrepRseis, Etats-
majors Editions, 1997, p. 496.

® Jean-Michel Quatrepoint, Benoit Peuchot, Le gdi@@8 des états-majors des grandes entrepfiseis, Etats-
majors Editions, 1997, p. 496.

® La Documentation permanentearis, Société générale de Presse, 1996.

"Dépouillement des fiches de scolarité a I'E.N.Achives de I'E.N.A., fiches de scolarité de la potion
Thomas More janvier 1969-mai 1971, fiche de sctate Gérard Moine, A.N., C.A.C., 980113/3.
8Dépouillement des fiches de scolarité & 'E.N.Aghives de I'E.N.A., fiches de scolarité de la podion
Thomas More janvier 1969-mai 1971, fiche de sctdate Gérard Moine, A.N., C.A.C., 980113/3.
°Dépouillement des fiches de scolarité & 'E.N.Aghives de I'E.N.A., fiches de scolarité de la podion
Thomas More janvier 1969-mai 1971, fiche de sctdate Gérard Moine, A.N., C.A.C., 980113/3.

1% annuaire du ministére de I'Economie, des Finaetehi Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.
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-1971 .

Administrateur civil de deuxiéme classe (1er jud71)", affecté au ministére de 'Economie
et des Finances, direction de la Comptabilité jpuielj sous-direction C “Recettes et dépenses
de I'Etat” (devient en 1975 “Réglementation Géngidg la Comptabilité des Recettes et des
Dépenses de I'Etat?), bureau C2'3 1er juin 1971 : Direction de la Comptabilité Pgpoie.**
Administrateur civil (entrée dans le corps ler jaBv1), administrateur civil hors classe (17
mars 1980 (4& échelon depuis le 1er juin 1983).

-1976 .
Attaché financier a 'ambassade de France a BonAllemagne (R.F.A.) (1er juillet 1976-
1978, remplacé par Jean Malochét).

-1977 :
ler janvier 1977 : administrateur civil de 1éressk’

-1978 :

ler novembre 1978 : Chef de Bure&duChef de bureau & la direction de la comptabilité
publigue du ministere des Finances (ler novembi&8-1981) : Ministere du Budget (M.
Papon), Direction de la Comptabilité Publique, sdusction D Opérations financieres et
coopération technique Outre-mer et a [I'Etrangerti@esfinanciere et comptable des
collectivités locales et des Establishments publi@sreau D3 Chef de Bureau : Gérard
Moine, administrateur civil; Gestion financierecemptable des collectivités locales; régions,
départements, communes, hopitaux.

-1980 :
17 mars 1980 : Administrateur civil hors clas@e.

-1981:

Conseiller technigue au cabinet de Laurent Fabnisigtre délégué auprés du ministre de
'Economie et des Finances, chargé du Budget) (@@ j1981-1983). Chargé de la
Décentralisation et de 'Europe sous ses aspedigdbaires®*

| a Documentation permanentaris, Société générale de Presse, 1996.

12 Bottin administratif 1975.

13| a Documentation permanentearis, Société générale de Presse, 1996; enBatthinistratif 1972, 1973,
1974, 1975, 1976.

14 annuaire du ministére de 'Economie, des Finaeteki Budget1990, Paris, Imprimerie Nationale, 1990, p.
307.

15 annuaire du ministére de 'Economie, des Finamtetu Budget1985 (mise & jour ler janvier 1985), Paris,
Imprimerie Nationale, 1985, p. 93.

16 Apparait dans le Bottin administraéh 1977 et 1978 mais pas en 1976. Cf. Bottin aigtmarif 1975 & 1979,
p. 325, 331, 299, 348, 356.

" .a Documentation permanentearis, Société générale de Presse, 1996.

18 Annuaire du ministére de 'Economie, des Finaretesu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.

19 Bottin administratif 1980, p. 244.

2 Annuaire du ministére de I'Economie, des Finaretedu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.
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-1982 :
26 novembre 1982 : Sous-directedr.

-1983:
Sous-directeur a la direction de la comptabilitdligue du ministere de 'Economie des
Finances et du Budget (22 mars 1983-1984).

-1984 :

Directeur de cabinet d’Hubert Curien (ministre ddRlecherche de la technologie juillet 1984
a mars 1986 gouvernement Fabius 20 juillet 1984326 1986) (26 juillet 1984-1986); c’'est

'époque de I'élaboration du plan triennal pour R&cherche, c’est également pour lui
'occasion “ d’aborder les différentes facettesrdie d’un ministére de tutelle dont dépendent
de nombreux organismes autonomes ”.

-1986 :

26 février 1986 : Chef de servicd.Chef de service & I'administration centrale duistére
de 'Economie, des Finances et du Budget, Direatieria Comptabilité Publique (26 février
1986-1988).

-1988 :

Directeur de cabinet de Paul Quiles (ministre destd3, des Télécommunications et de
'Espace) (13 mai 1988-1991) aupres de qui il @&jan rdle majeur dans la préparation et la
conduite de la réforme des P.T.T. Nommé directeucabinet du ministre des Postes, des
Télécommunications et de I'Espace (P. Quilés) lent8 1988 (arrété n°2505 du 13 mai
1988,J.0. du 17 mai 1988}, nommé au méme poste méme cabinet, méme minisge |
juin 1988 (arrété du 29 juin 19880.du ler juillet 19885°

-1989 :

21 novembre 1989 : Participe a la réunion du Conhétépilotage de la réforme (avec entre
autres B. Bonneton, Y. Cousquer, B. Rautureau, &seérre, E. Delchier, M. Roulet),
(Organisation des prochaines réunion du Comitéiki¢aBe; Diffusion du dossier remis au
cadres; Lancement de la Commission pour la réfode® classifications; Lancement du
groupe de synthese institutionnel; Associationmbets contacts extérieurs concernant la
réforme institutionnelle; Communicatioff).

2L «Gérard Moine : un directeur de cabinet “mangee projet””, Messages des Postes, des

Télécommunications et de 'Espators série, 1990, p. 15.

22 Annuaire du ministére de I'Economie, des Finaretedu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.

# «Gérard Moine : un directeur de cabinet “mangee projet””, Messages des Postes, des
Télécommunications et de 'Espat¢ors série, 1990, p. 15.

24 Annuaire du ministére de I'Economie, des Finareteu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1988, “ Saumon ", p. 137.

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1988, “ Saumon ", p. 187.

2" Comité de pilotage, Compte-rendu n°1, réunion Hm@embre 1989, archives de la Poste, archivesli@ap
A.N., C.A.C., 980486/8.
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-1990 :

Président du comité de pilotage de la réforme des'Pen 199G°

26 Février 1990 : Nommé membre suppléant du coteitbnique paritaire ministériel en
qualité de représentant de I'administration (arng232 du 26 février 19965.

-1991 :

Directeur de cabinet d’Edith Cresson (Premier Miejs(16 mai 1991-avril 1992). Directeur
de cabinet du Premier ministre Edith Cresson mailXarrét ministériel du 16 mai 192QL0.
“Lois et décrets” du 17 mai 1991 p. 067¥8Mais I'expérience sera difficile G. Moine
devant affronter la concurrence du cabinet pamti@né par Abel FarnouX.

-1992 :

Directeur délégué auprés du président (Marcel RpylE5 juin 1992-1995) de France
Télécom. Sa nomination a France Télécom répond &olanté de renforcer I'équipe
dirigeante de I'exploitation publique au moment eniance Télécom, doté de son nouveau
statut doit faire face a une concurrence internat® accrue avivée par une pression
croissante de la déréglementation.

-1996 :

Directeur des relations extérieures (depuis 19%6¥hnce Télécorit. A la direction des
relations extérieures de France Télécom a la dat986>* Gére a ce poste les relations avec
les élus, les institutions et les instances commuair@s, ainsi que les questions tarifaites.
Juillet 1996 : Secrétaire général et directeurrdssources humaines de France Téléom.

Activités politiques, syndicales, associatives :

Avant d’entrer au cabinet de P. Quilés, conna# tEjministre depuis plusieurs années.

C’est lui qui a convaincu le gouvernement de Liodespin de procéder a l'ouverture de
capital de I'opérateur public France Téléecom. Issidait au Parti Socialiste (PS) un réseau
étendu de relations suite a son passage dans derewpmcabinets ministériels. Rencontre
Paul Quilés quand il milite dans la méme sectieatjsn de Paris 13& du PS] quefui.

28 Réussir n°3, février 1990, p. 3.

2 Bulletin Officiel des P.T.T.1990, DAC/B41, 1011 DAC 4, p. 21.

%0 A.N. F60 services du Premier ministre 940016ceet Jean Luquet/Services du Premier Ministre, Réer
numérique détaillé des archives du Cabinet d’Editesson Premier Ministre (Mai 1991-avril 199Paris,
Archives Nationales, 1995, p. 109.

3 Les Echos28 ao(it 2000, p. 13.

32»Nomination & France Telecom. Gérard Moine nomiinécteur délégué auprés du président ”, Infornmatio
PresseService de Presse de France Télécom, 9 juin 1992.

% France Télécom, Organigramniel “ Présidence ”, 1er octobre 1996.

3 La Documentation permanentearis, Société générale de Presse, 1996.

% Dépéche AFP, GLGL ECF0430 4 F 0521/AFP-YO72, “&#&de Gérard Moine, directeur des relations
extérieures France Télécom ”, AOU 00, revue degerés Poste, 29 aodt 2000, p. 9.

% Dépéche AFP, GLGL ECF0430 4 F 0521/AFP-YO72, “&éde Gérard Moine, directeur des relations
extérieures France Télécom ”, AOU 00, revue degerés Poste, 29 aodt 2000, p. 9.

37 «“Gérard Moine : un directeur de cabinet “mangéde projet””, Messages des Postes, des
Télécommunications et de 'Espaétors série, 1990, p. 15.

3 |es Echos 28 ao(it 2000, p. 13.
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Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :
-1980 :
Livre : Le Deutsche Mark19803°

-1991 :
“Les habits neufs des Postes et TélécommunicatjdRevue Francaise de Droit Publin®2,
1991, p. 222.

-1990 :

Accorde un entretien a la revue Messagssla mise en place de la réforme des P.T.T. de
1989-1990 : a son arrivée au cabinet de P. Que®IT.T. sont “ Une grande administration
vivante, qui avait tous les atouts pour devenirnava lettre, une figure de proue du
renouveau du service public. (...) Autant jétasrguadé que les P.T.T. pouvaient évoluer
pour peu que les changements soient le résultatedjurise en charge collective des
problémes, autant & I'époque je n'avais pas d'td&eprécise sur la méthode & employ&t ”.

-1969 :

Stage ENA a la Préfecture de la Marne en 1969.i€téarAvril 1969 : Visite et étude des
services de la préfecture, des services extérieurde divers organismes. Avril a juin :
Participation aux travaux de la Mission Régiondlestage a la Sous-préfecture de Reims.
Juillet a septembre : Participation aux travaux adibinet et des directions, intérim du
directeur de cabinet pendant un mois et divers l@arements. Octobre-novembre : Stages a
la sous-préfecture d’Epernay et a la mairie de ggpNovembre-décembre : Préparation du
mémoire de stage et contacts pris avec les dirigamaisons de commerce a succursales
multiples. Travaux et missions confiés : Etudpreposition pour la création d’'un organisme
chargé de l'aménagement touristique du barragevéise Marne. Participation a la
préparation et a la rédaction du rapport d’oriéotal 985 “ Champagne-Ardenne ”. Etude du
budget départemental et représentation graphiqueeldé-ci. Notes, études, et courrier des
travaux du Cabinef!

Appréciations sur G. Moine par le préfet de la Mators de son stage ENA dans cette
préfecture au cours de I'année 1969 : Caractergiuegapte a analyse en profondeur des
problemes; Esprit a laise dans les problémes iguwigs administratifs ou techniques;
Précision, méthode, clarte; attiré par I'analysmscience de la primauté de I'intérét général;
tres bons contacts avec les élus locaux et legumilprofessionnels et du grand commerce;
peu habitué aux réalités de la vie politique etiaismative; classé Excellefit.

Stage ENA de G. Moine en entreprise cl@&@nérale Alimentaire Esprit d’initiative peu
développé; capacités analytiques sans saisir Héste peu d’autorité; faible sens des
relations humaines; complexe de supériorité renuélgue peu hautain; ne secrete ni détente
ni humour?®®

%9 Who's whq 1998, p. 1233.

40 «Gérard Moine : un directeur de cabinet “mangee projet””, Messages des Postes, des
Télécommunications et de 'Espators série, 1990, p. 15.

“Archives de 'ENA, promotion Thomas More 1969-19Zppréciations sur les stages préfecture, stage
préfecture de G. Moine, appréciation de Jacquel®iil3 janvier 1970, A.N., C.A.C., 980112/11.

“’Archives de 'ENA, promotion Thomas More 1969-197ppréciations sur les stages préfecture, stage
préfecture de G. Moine, appréciation de Jacquel®iil3 janvier 1970, A.N., C.A.C., 980112/11.

*3Archives de I'ENA, promotion Thomas More 1969-19@ppréciations sur les stages en entreprise, siage
entreprise de G. Moine, 22 décembre 1970, A.N.,C.,£80112/11.

5
Comiteée

pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociéteés



Décorations, distinctions honorifiques :
Lauréat de la faculté de droit de Naff€yChevalier de la Légion d’honneur, Chevalier de
I'Ordre National du Mérit& Chevalier du Mérite de la République Fédérale ldhagne’®

*4 Who's whq 1998, p. 1233.
“5Who's who in France 1998-19980éme édition, Paris, éditions Jacques Lafi@88] p. 1239.
6 Who's whq 1998, p. 1233.
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