MICHAUDET Jean, Pierre, Ernest

Etat civil :
Né le 14 mai 1923 a Serley (Sadne-et-Loire).

Famille :

Fils de Jean Michaudet, Agriculteur, et de JeanowiB Célibataire (& la date de 1952)
Marié & Simone Astruc’, Dame rédactrice a la Banque de France (a lad#at964) puis
Rédactgice Principale a la Banque de France (atlade 1973j. Deux enfants : Anne-Marie;
Olivier.

Position :
Inspecteur Général. Retraité & compter du 4 a98B%

Formation :

Etudes au cours complémentaire de Saint-GermaiBeisipuis au Lycée de Macon (Sabdne-
et-Loire) en qualité d’éléve institute(iCertificat d’Etudes Primaires, Brevet Elémentaiee
Capacité pour 'Enseignement Prim&ite 14 mars 1940 Baccalauréat Mathématiqd®su
Lycée Lamartine a Méacon (Sabne-et-Loire). Facukéddoit de Paris (suit les cours de
Francois Perroux sur la monndje Diplomé d'études supérieures de droit public et
d’économie politique. Admis au concours de Surnamérdes P.T.T. les ler-2-3 septembre
1942 & Macon (Sadne-et-LoirE). Suit le cours de contrdleurs & l'usage des ehésde
guerre du 16 janvier au 16 avril 1947 dont il 226 Tente d'intégrer en 1959 la session
du C.H.E.A. sans succés.Admis & suivre les travaux du Centre des Hautesiest
Administratives (C.H.E.A.) le 2 mars 1962 (arrété2¥ février 1962).0.du 2 mars 19623,

L AN., archives de 'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiiches renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

2 « Jean Michaudet”, La Documentation permane@te novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliothéque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

3Feuille d’avancement de grade pour le grade d’Adstiseur hors classe, 18 février 1964, dossiesquerel,
A.N., C.A.C., 970105/33.

“Feuille d’'avancement de grade pour le grade d'lctspe général, 5 juin 1973, dossier personnel, ANA.C.,
970105/33.

® « Jean Michaudet”, La Documentation permane@te novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliotheque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

®Dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

"Notice 886 bis de J. Michaudet, 21 décembre 19dgsidr personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

8Feuille n°886 de demande d’emploi de Surnumérasreuillet 1942, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/33.

°Copie conforme du dipléme, 6 juillet 1942, dossiersonnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

19 AN., archives de 'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiieghes renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

1 Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22& session, Fiche de renseignement
“ Réception individuelle des auditeurs ”, annotatinanuscrite, A.N., C.A.C., 780392/25, dossier 2.

2Feville de présence de J. Michaudet au concouSudeuméraire, septembre 1942, dossier personnil, A.
C.A.C., 970105/33.

Feuille de résultats du cours, s.d. [1947], dogssesonnel de Jean Michaudet, A.N., C.A.C., 970385/

1 Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22¢& session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A. “ Notice relative a la siioatadministrative de M. Michaudet Jean ”, 13 jam1962,
A.N., C.A.C., 780392/25, dossier 2.

!> Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati{C.H.E.A.), 22¢& session, A.N., C.A.C., 780392/25
dossier 2.
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Trés bonne maitrise de la langue angf8isee qui lui permet de participer & un colloque
franco-canadien organisé a I'Institut de scienaameémique appliqué, entre économistes des
deux pays. Suit la 22¢& session du Centre des Hautes Etudesnisdratives (C.H.E.A.) du 8
mars au 13 juillet 1962 consacrée a I' “Etude descimés et de la distribution de la viande,
des fruits et légumes, des produits laitiers, du.i# Diplomé du Centre des hautes études
administratives (décision du ministere d’Etat cléadg la Réforme administrative du 21 mars
1963J.0.n°91 du 17 avril 1963 p. 3565} E.N.S.P.T.T. 1949 (3 octol3f 1952, promotion
dont il est sorti majGl??, 2&/24 sortie E.N.A., 1er/24 sortie E.N.S.P.TTer/24 Généraf>
Langues anglaise et allemande pratiqiéeBans le méme temps ol il s'occupe de la
direction du Budget et de la comptabilité, il pairsdes études a l'Institut de sciences
économiques appliquées et au Collége de Francelésuiours de Francois Perrotix)et a
I'Ecole Pratique des Hautes Etud®s.

Service militaire :

Chantiers de jeunesse (groupement 43 groupe 7emmAre (Ain)) du 14 juillet au 7 octobre

1943). Evadé et entré aux Mouvements Unis de Résistpuis aux Volontaire F.F.l. (trois

mois)?’ “ Rejoint volontairement les FFI le 6 juillet 194& PC du district de Louhans libéré
le 4 octobre 1944. Incorporé le 6 mars 1945 au C@2B Nommé Maréchal des logis le ler
juillet 1945. Muté au 5e Dragons le 5 aolt 1945téMIransmissions 27¢ DA le 17 septembre
1945. Affecté Poste Militaire des T.O. en Autridbe octobre 1945. Affecté au BPM 420 le
26 octobre 1945. Démobilisé le 24 avril 1946 pardane démobilisateur de la Compagnie

6 Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati{C.H.E.A.), 22e session, Fiche de renseignement
dactylographiée en vue de l'intégration des diffiésecandidats dans les groupes de travail, A.NA.C,
780392/25, dossier 2.

" Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22e session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A. “ Notice relative a la siioatadministrative de M. Michaudet Jean ”, 13 jam1962,
appréciation du directeur du Budget et de la cohilitiaau verso de la notice, A.N., C.A.C., 7803®/dossier

2.

18 Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati{C.H.E.A.), 22e session, A.N., C.A.C., 780392/25
dossier 2.

¥Photocopie du.O.du 17 avril 1963, dossier personnel de Jean Mid&igl\.N., C.A.C., 970105/33.

2 AN., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 4, fchenseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

2 postes et Télécommunicatiom$150-151, juin-juillet 1968, p. 12.

22 AN., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiehes renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

% AN. C.A.C., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497/68rton 65, dossier Classement général final EENTST.
promotion 1940-1970.

2 AN., archives de E.N.S.P.T.T. 950497 carton dss#ment sortie promotion 1949-1952.

% Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22e session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A. “ Notice relative a la sifoatadministrative de M. Michaudet Jean ", 13 j@ni1962,
appréciation du directeur du Budget et de la cohilitiaau verso de la notice, A.N., C.A.C., 7803®/dossier

2.

% Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22& session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A., Mémoire de Jean Michaudetwget de sa candidature au cycle de travaux cs§aar

le Centre des hautes Etudes Administratives, A.I8,, C.A.C., 780392/25, dossier 2.

" ettre manuscrite de J. Michaudet au ministre desté® et Télécommunications, 28 octobre 1944, eossi
personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
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101 du 8& ERT.? Mobilisé 13 mois et 16 joursS.Sous-officier de réserve-classe 1943-1ére
région, Arme blindée?

Carriére :
-1943 :
ler novembre 1943 : Commis des P.1.T.

-1945 :
21 janvier 1945 : ContrOleur au central télégraphide Paris du 21 janvier 1945 au 16 mars
1947 3 Entré dans I'administration en 194%.

-1946 :
ler ao(it 1946 : Controlelfrau Service Télégraphique de la Présidence defdatiRgue®

-1947 .
16 mars 1947 : Au Service Télégraphique de la eésie de la République du 16 mars 1947
au 3 octobre 1949,

-1948 :
ler janvier 1948 : Inspecteur-adjdifiu Service Télégraphique de la Présidence de la
République®

-1949:
ler octobre : Inspecteur-Rédacteur a I'E.N.S.P>{.T.

-1952

ler octobre 1952 : Administrateur de 3& cldSse la Direction du Budget et de la
Comptabilité* (arrété du 15 octobre 1952 & compter du ler oetdBb2)** Administrateur

au ministere des P.T.T. (bureau du budget puiseavice des études économiques et du plan
a la direction du budget et de la comptabilité (298958)*

Etat signalétique et des services [militaires] éan)Michaudet, 12 juillet 1946, dossier persondeN.,
C.A.C., 970105/33.

29 AN., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiches renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

%0 Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22¢ session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A. “ Notice relative a la siioatadministrative de M. Michaudet Jean ”, 13 jam1962,
AN., C.A.C., 780392/25, dossier 2.

31 Notice individuelle de J. Michaudet (CV), s.d. §B), dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

32 AN., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiches renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

¥ postes et Télécommunicatiom§150-151, juin-juillet 1968, p. 12. [Bibliothégulu Musée de La Poste]

3 Notice individuelle de J. Michaudet (CV), s.d. B, dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

% Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s198¢], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

% AN., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497 cartofiiches renseignements E.N.A. promotion 1949-1952.

3" Notice individuelle de J. Michaudet (CV), s.d. B, dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

3 Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s198¢], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

% Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968pssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

“0 Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968pssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

! Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s1@8§], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
“’Notification de la nomination, 10 novembre 1952ssier personnel de Jean Michaudet, A.N., C.A.C.,
970105/33.

3 Messages des P.T,°315, avril 1982, p. 34. [CHP]
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-1953 :

ler février 1953 : Administrateur de 2& cldésa la Direction du Budget et de la
Comptabilité® (arrété du 3 février 1955 titularisé dans le gradeespondant & compter du
ler février 1953f°

-1959 :

ler janvier 1959 : Administrateur de le cld5garrété du 17 décembre 1960 & compter du
1er janvier 195%) & I’Administration Centrale Direction du Budgétde la Comptabilité “ Il
dirige remarquablement un bureau d'étude éconorigiefinanciéres "*° Ministére des
P.T.T., bureau du Budget, 20 avenue de Ségur Patfs

-1962 :

8 mars- 13 juillet 1962 : Auditeur a la 22¢e sesslarC.H.E.A. A I'occasion de son entrée au
C.H.E.A. rédige un mémoire sur les problemes ppaése developpement urbain aux P.T.T.
dans un raisonnement exactement contraire au ahédeloppement des villes nouvelles
entamé entre autres par Paul Delouvrier : Tout ptBaménagement des grandes
agglomérations en vue de la diminution de leur &n®rs des zones suburbaines se trouve
accompagneé par l'installation de nouveaux servileeta poste et des télécommunications ce
qui pose des problémes de codts. A efficacité duicconstante, les codts de la distribution,
les prix de revient, sont inversement proportioangll’augmentation de la densité de la
population. Plus la densité de population dimimles le renfort en personnel se fait sentir en
raison des distances, plus la longueur des régémphonique ou autre est importante, plus le
besoin de construction de Bureaux de Poste sedatir. Mais, en tant que service public les
P.T.T. se doivent d’accompagner tout développenmlenal comme le font d'autres
administrations. Il faut simplement qu’avant denghe® des décisions d’aménagement, les
différents responsables des administrations cogesrpar cet aménagement se consultent
pour évaluer quelle serait la solution la moinsteoge globalement:

-1963 :
5 ao(t 1963 : Nommé Administrateur hors claS&arrété n°42A du 5 ao(t 1964 & compter du
5 ao(t 1963) & la Direction du Budget et de la Cwibifité >

*4 Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968pssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

> Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s198¢], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
“*Notification de nomination, 23 février 1955, dossiersonnel de Jean Michaudet, A.N., C.A.C., 97(385

*" Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968bssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
“|Notification de nomination, 3 janvier 1961, dosgersonnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

““Feuille d’avancement de grade pour le grade d’Adstisteur hors classe, 18 février 1964, dossiesquerel,
A.N., C.A.C., 970105/33.

% Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati{C.H.E.A.), 22e session, A.N., C.A.C., 780392/25
dossier 2.

*L Archives du Centre des Hautes Etudes Adminiseati(C.H.E.A.), 22e session, dossier personnel de J.
Michaudet au C.H.E.A. , Mémoire d’entrée au C.H.EdA J. Michaudet, A.N., C.A.C., 780392/25, dos8ier

*2 Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968pssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

>3 Notification de la nomination, 28 aoiit 1964, dessiersonnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
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-1965:

Administrateur hors classe a la date de 1965, tasklarcel Coutier (ingénieur en chef des
télécommunications qui est chargé du nouveau Sedeés Etudes Economiques et du Plan
créé le 9 juillet 1965) a dater du 9 juillet 1968¢ision cab. n°5673 du 9 juillet 1965).

-1967 :

10 avril 1967 : Conseiller technique au Cabinet doinistre des Postes et
Télécommunications (arrété n°992 du 18 avril 1967,0. du 20 avril 1967°%, Y. Guena
(qui part a la suite des événements de mai 196Becéde I'appel a la radio pour reprendre le
travail, échec des tentatives d’organisation derités de reprise ”, intervention des policiers
dans les Bureaux..., méme s'il a proposé la dowdmpensation des dimanches et
l'augmentation de 100 F. la prime de résultat dieitation pour 196%) puis Bettencourt en
1968.5:100nseiller technique au cabinet du ministre Yvegr@u(18 avril 1967 et 1968-
1969).

Mai 1967 : Nommé par le ministre des P.T.T. (Y. @a)émembre temporaire du groupe
d’études Finances-P.T.T. (dont Mongas est membmagreent et I'Inspecteur des Finances
Chanet Président), Chargé particulierement de ¢'atx@én de la premiére mission du groupe :
Apres le constat par Y. Guéna d’un retard de I'ggoient du téléphone en France, ce groupe
de travail est chargé de présenter ses conclusiond) Le financement du téléphone en
France : possibilité de recourir -a un autofinaneehplus important. -aux emprunts sur le
marché francais, soit sous la forme actuelle, pait I'intermédiaire des banques et de la
Caisse des Dépots et Consignations. -aux emprunts marché étranger. -au développement
du systéme des avances remboursables, grace notarartiectroi d’'un intérét aux usagers
qui consentent de telles avances. Les conclusiens gremiere mission étant a rendre en
principe pour le 1er juin 196% Chargé de la gestion (1967-1972) de la Caisse Mat®des
Télécommunication.

-1968 :

3 mai 1968 : Nommé Directeur adjoint a la DirectiGénérale des Télécommunications
(arrété interministériel du 3 mai 1968 & compteradmai 1968)“ Direction des Affaires
Commerciales et Télématiqu®s. Directeur adjoint a la direction générale des

> Bulletin Officiel des P.T.T,.1965, “ Blanc ”. [CHP].

*5 Notice individuelle de Michaudet (CV), s.d. [1968pssier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

*® Bulletin Officiel des P.T.T.1967, “ Saumon *, 1015 cab 5, diff z, 36z.

> Bulletin Officiel des P.T.T,.1967, “ Blanc ", p. 36z.

%8 Tract, “ Déclaration de Georges Séguy a la confézale presse du 31 mai 1968 ”, 31 mai 1968, azshiv
C.G.T.-P.T.T. Montreuil, Carton Al1l, Evénementsrdai-juin 1968, Tracts, résultats, Négociations, s
Mai-Juin 1968, Tracts.

%9 Notice de Jean Michaudet (CV) 1943 & 1985, 24ejuil986, dossier personnel, A.N., C.A.C., 970185/3

0 postes et Télécommunicatiopm§150-151, juin-juillet 1968, p. 12. [Bibliothégulu Musée de La Poste]

®1 Messages des P.T, °315, avril 1982, p. 34.

62 ettre dactylographiée de Yves Guéna au minigtrBEtonomie et des Finances Michel Debré, 3 mai716
lettre dactylographiée de Y. Guéna a I'Inspectees &inances Chanet, 2 mai 1967, Service des Arghive
Economiques et Financieres (S.A.E.F.) 10D 000 28@dsier n°1 groupe d’études Finances -P.T.T.

83 Who'’s who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 1IBOF]

®Notification de nomination, 9 mai 1968, dossiersoenel, A.N., C.A.C., 970105/33.

% Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s1@8§], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
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télécommunications (en remplacement de M. Emilee Segnmeé inspecteur général) (mai
1968°-1977).%

13 juin 1968 : Nommeé conseiller technique au cabida ministre des Postes et
Télécommunications (André Bettencourt) le 11 juB68 (Arrété n°1508 du 11 juin 1968,
J.0.du 13 juin 1968)%®

18 juillet 1968 : Nommé conseiller technique du istie des Postes et Télécommunications
(Y. Guéna) le 15 juillet 1968 (arrété n°1868 dujdifet 1968,J.0.du 18 juillet 1968)°°

-1969 :

22 octobre 1969 : Membre de la commission de maskgtian du Vle Plan Commissariat
Général au Plan, Commission des Télécommunicat{oasaché a la commission des
transmissions).O. du 22 octobre 1968

14 novembre 1969 : Assiste en tant que directejmirdd 2éme sous-direction “Affaires

Commerciales ” a la Direction de I'exploitation @ts Affaires Commerciales, au Comité
Technique Paritaire Central de la Direction Gérédals Télécommunications dont I'ordre du
jour porte sur : -L’'organisation des services comuiaeix des Télécommunications; -Les
problemes de sécurité du personnel aux Télécommtimms.

-1970:
Participe en 1970 aux travaux du Comité des étudedong terme Postes et
Télécommunications du Commissariat Général au Blan.

-1971 .

Juillet 1971 : Adjoint au Directeur des Affairesnomerciales et International&sChargé des
affaires commerciales des Télécommunications phasge des affaires financieres (montage
des opérations de location vente, puis des socigdmancement des télécommunications,
établissement des conventions et des contfdtsAdjoint au directeur des affaires
commerciales et internationales en 1971 ou il dsrgé des affaires commerciales des
télécommunications, puis des affaires financiéfes.

25 mai 1971 : assiste (en méme temps que entresautrBoulet) a la séance du Comité
technique paritaire central dont I'ordre du jourtpasur le Projet de régionalisation du service
des télécommunications (réalisation de la deuxighzse)”

® Nommé directeur adjoint & la direction générale @élécommunications par arrété publiéJaD. du 4 mai
1968. Postes et Télécommunicatiom¥150-151, juin-juillet 1968, p. 12.

7 Messages des P.T,°315, avril 1982, p. 34. [CHP]

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ", p. 20z.

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ", p. 43z.

9 G. Chenour, “ Les télécommunications dans le MBnP, in ? La planification en Franc® A.N., C.A.C.,
archives E.N.S.P.T.T., 950497/24.

"I Commissariat général au Plan, Postes et Télécoinations Paris, Armand Colin, 1970, p. 253. BHPT : PC
483.

2 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées & la Ppdt® mars 1982,
n°141, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

3 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées & la Ppdt® mars 1982,
n°141, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

"4 Messages des P.T,°315, avril 1982, p. 34. [CHP]

S Procés verbal de la séance du 25 mai 1971, A.M.GC 910952/1.
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-1972:
Janviye7r 1972 : Secrétaire général de la Caisseomdé des Télécommunicatioffs(1972-
1977)".

-1973:

16 aolt 1973 : Nommé et titularisé Inspecteur gari@rrété du 16 aolt 1973 a compter du 7
mars 81097§)8 a la Direction générale des Télécommunicafibiromu Inspecteur général en
1973.

-1974 :

25 juin 1974 : Le Secrétaire d’Etat aux Postes @édommunications (Pierre Lelong) fait
siennes les conclusions de la commission parlennerda controle de la gestion du service
public du téléphone en déclarant : “ Il est possidpli’on puisse envisager (mais rien n’est
décide) de faire, a terme, des P.T.T. une sociét®male du genre de I'E.D.F. ou de la
S.N.C.F., ou deux sociétés nationales plutot, lEptédne et la poste. C’est une chose qu’on
peut envisager, mais la privatisation du servidelipwu téléphone, a mon avis, pas ”. “ Nous
manguons d’argent, et en méme temps le téléphanmesactivité extrémement rentable qui
devrait pouvoir emprunter et rembourser avec l'argkes futurs abonnés. Actuellement, les
P.T.T. sont défavorisés parce que les régles gus lsont imposées pour la présentation de
leur budget ne permettent pas de voir et de démroriéicilement que leur activité est
extrémement rentable. ” “ Il faut étre trés prudesttje pense surtout qu'il ne faut rien faire
pour le téléphone qui ne procede en méme tempe d/alonté de régler les problémes de la
Poste. On parle beaucoup du téléphone, mais jeraisusien qu’on n'oublie pas la Postg.”

14 aolt 1974 : En tant gu’lnspecteur général ailadilon générale des Télécommunications,
habilité par arrété du Secrétaire d’Etat aux PosteBélécommunications (Pierre Lelong) a
signer les marchés passés pour le compte du mimidi#s Postes et Télecommunications
(arrété n°1878 du 29 juillet 1974.0.du 14 aot 1974Y

4 octobre 1974 : Dans une lettre adressée auxnpamtaires, I’Association des ingénieurs des
Postes et Télécommunications demande “la créatdbnan budget annexe des
télécommunications, 'amélioration des carrieresirples cent dix mille fonctionnaires de
cette branche et le rattachement de son budget sbrd personnel a une direction unique des
télécommunications pleinement responsable devantsaistre. 3

16 octobre 1974 : Le Conseil des ministres saisi lpaSecrétaire d’Etat aux Postes et
Télécommunications (Pierre Lelong) d’'un projet @ééorme de la Direction Générale des
Télécommunications. Le C.N.E.T. dont “les actisitgeront redistribuées ”, se consacrera

6 « Jean Michaudet ”, La Documentation permang@te novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliothéque du Centre des Archives Contempora(@es.C.) Fontainebleau.

" Who's who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 1IBOIF]

8Notification de nomination, 4 septembre 1973, dassersonnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

¥ Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s1@8¢], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

8 Messages des P.T,i°315, avril 1982, p. 34. [CHP]

8 «“ M. Lelong : deux sociétés nationales pour lestP® et Télécommunications ”, Le Mond®6 juin 1974,
revue de presse de la Documentation Francaise, A£M.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite “H IX 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.

8 Bulletin Officiel des P.T.T,.1974, diff Z, doc 1046 Cab 18, p. 125z. [CHP]

8« Des ingénieurs demandent la création d’un budgeexe des télécommunications ”, Le Mont@ octobre
1974, revue de presse de la Documentation FrangaiNe C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite X 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.
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désormais uniquement aux activités de recherche. seovice de contréle des prix sera
rattaché a une nouvelle direction des affaires stréklles. Une direction de la production
deviendra responsable de la part ingénierie duECIN. ainsi que les différentes directions
régionales des téléecommunications. En outre, Isabdes ministres entérine la nomination
des personnalités suivantes : G. Théry remplacérait Libois a la téte de la direction
générale des Télécommunications. A la téte derkection de la production est désigné J.
Dondoux. A la téte de la direction des Affairesustiielles est nommé J.-P. Souviron. La
direction du C.N.E.T. est confiée Emile Julier gera en outre responsable du service des
programmes et des affaires financieres. La directates affaires commerciales et
internationales est confiée & M. Charles Coffen.

-1977 :

6 janvier 1977 : Directeur Général de la CaisseidNate des Télécommunications,
établissement détenant 50,99% du capital socidFRIBNCETEL, représentant donc d’un
actionnaire comme censeur de FRANCETEL. “ En tar¢ genseur de FRANCETEL, M.
Michaudet était simplement chargé, en vertu ddidlar 23 des statuts de cette société, de
veiller a la stricte application des statuts epadicipait au Conseil d’administration qu’avec
voix consultative. ” ®° Directeur général (1977-1982) de la Caisse natienalles
Télécommunications (sous-direction des Affairesarfonéres et commerciales des
Télécommunicatiofiy).

-1979 :

Directeur général de la société Francetel (1979258

2 octobre 1979 : Deétaché aupres de la Société &smncde Financement des

Télécommunications (FRANCETEL) (a la demande déecsbciété, la Direction Générale

des Téléecommunications étant favorable a cette mepour une période maximale de 5 ans
a compter du 2 octobre 1979 en vue d’'y exercefdestions de Directeur général (arrété

n°1,662 du 27 juin 1980} Le Détachement de Michaudet & FRANCETEL pose ohlpme

de statut que reléve le Directeur du Budget et aleCobmptabilité Legouet : ayant été

précédemment censeur de la Société FRANCETEL, Mubtane pourrait pas en théorie

exercer les fonctions de Directeur Général de csimété sans tomber sous le coup de
l'article 175. 1 du code pénal qui interdit dansdélai de cinq ans toute participation d’'un

fonctionnaire par travail, conseil ou capitaux damg société qu’il a auparavant contrélé,
conseillé ou rencontré dans le cadre de commisgies marchés. Difficulté contournée en
estimant que malgré le statut d’entreprise priveeFRANCETEL, sa nature (quasi totalité

des capitaux provenant d’entreprises publiquespitrune entreprise publique sortant de la
catégorie (entreprises privées) concernée parclart75. 1. Difficulté contournée également

en estimant que la qualité de censeur exercéedegriaent par Michaudet ne se faisait pas

8 « Modification au sein de la directions généraéss délécommunications ”, Le MondE7 octobre 1974, revue
de presse de la Documentation Francaise, A.N., @C,A820745/16 (F60 bis 5903), boite “H IX 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 inclus ”

®Lettre dactylographiée du Chef de service du pemsbde la direction générale des Télécommunicatibns
Varloot, au directeur du Personnel et des AffaBesiales, 17 janvier 1980, dossier personnel, ANA.C.,
970105/33.

8 A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., dossierrespondance 1974, Des nouvelles de la rue @grra
lettre amicale a tous les anciens dispersés paske monde, janvier 1974.

87 Who'’s who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 1IBOF]

8 pPhotocopie de I'arrété, 27 juin 1980, dossier @amsl, A.N., C.A.C., 970105/33.
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dans le cadre d’'une commission de contrbéle aveit deoregard étendu sur les documents et
comptes mais seulement dans un role de surveildad@application des statuts de la société
FRANCETEL.%

-1981 :

Avril 1981 : En tant que Directeur général de lasSas Nationale des Télécommunications,
lance un emprunt controversé a hauteur de 300omsllide dollars réunis par la Chemical
Bank et garanti par I'Etat Francafs.

-1982 :
Directeur de la promotion & la Direction généralesdPostes (1982-1984)
Depuis 1982 : Administrateur de la société de mitBlides P.T.T. (SP.T.T.) et de la Banque
Worms.*
18 mars 1982 : -Réintégré a I'administration caetet nommé (sur proposition de L.
Mexandeau approuvé au conseil des ministres dweg@mbre 1982) directeur des centres
financiers et informatiques a la Direction Générdés Postes(arrété n°0911 du 6 avril
1982¥2 en remplacement de Jean Guela®(du 20 mars 1982 p. 888) remplacé par Jean
Vidal comme directeur général de Francetel et contimecteur général de la Caisse
Nationale des Télécommunications (CNY).

-Détaché de son corps d’origine dans I'emplodaecteur des centres
financiers et informatiques a la Direction Génédds Postes pour une durée maximale de 5
ans a compter du 18 mars 1982 (arrété n°1492 distneirdes P.T.T. en date du 2 juin 1982 a
compter du 18 mars 19820.du 13 juin 1982 p. 5589
4 octobre 1982 : Directeur de la Promotion & lae&lion Générale des Posteglécret du 4
octobre 1982J.0. du 6 octobre 1982.Y% Aupied étant chargé de mission auprés de
Michaudet®®
21-24 septembre 1982 : Le groupe de travail Po/@&9a C.E.P.T. se réunit a Vienne
(Autriche) sous la présidence de Michaudet. Ceggaréé en 1960 est chargé d’étudier les

8Avis juridique de G. Legouet, 25 mars 1980, dospiersonnel, A.N., C.A.C., 970105/33. “(...) la Boé
FRANCETEL reléve du droit privé. Créée en 1975 deuggime de la loi du 24 décembre 1969, elle gesde
statut de banque ou d'établissement financier. &l&té inscrite le 15 octobre 1975 sur la liste losques
francaises en qualité de banque de crédit a longogen terme. (...) Elle est formée en totalié dpitaux
provenant d’établissements publics (exception fagelement des huit actions détenues Iégalementepar
fonctionnaires membres du conseil d’administratidnge titre, elle se trouve soumise a la Couratesptes, en
application de I'article 6bis de la loi du 23 juif67 relative a la Cour des Comptes (lhid. , p. 2.

% | e Nouvel économiste8 avril 1981, dans la revue de presse PVI Pourevimformation 8 avril 1981, p. 18,
AN., C.A.C., 840665/3 (F 90 bis 6344).

1 Who's who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 1IBOF]

92« Jean Michaudet ”, La Documentation permanggte novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliothéque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.

% Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s1@8§], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
“Photocopie dud.O.du 20 mars 1982, dossier personnel, A.N., C.A%0105/33.

% INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1254, 21 avril 1982, archives P.T.T., A.N., A 840665 (F 90
bis 6345).

Photocopie du.O.du 13 juin 1982 p. N.C. 5589, dossier personné\l. AC.A.C., 970105/33.

" Notice de Jean Michaudet (CV) 1945 & 1986, s1@8§], dossier personnel, A.N., C.A.C., 970105/33.
photocopie du.O.du 6 octobre 1982 p. 2971, dossier personnel,, AM.C., 970105/33.

9« Organigramme de la Direction Générale des Pdstés Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités
économiques et financiéres liées a la Po2& novembre 1982, n°172, archives des P.T.T.,.,AQNA.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345).
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bY

guestions relatives a la promotion, a la réglentemtaet a I'exploitation des services
financiers postaux. Seront évoqués a Vienne lestiques de sécurité, le suivi de I'évolution
des moyens de paiement et les possibilités de algeinent de prestations nouvelles, ainsi
gue le service des postchéques et les problemedraggn d’exploitation des différents
secteurs d’activité”

Novembre 1982-juin 1984 : Directeur de la Promotida Direction générale des Post¥s.

-1983:

21 octobre 1983 : Participe (avec entre autres Zubaucet, Meynié, Profit, Aron) a la
réunion Cabinet/DGP, consacrée a : 1-I'Evaluatiomette date de la répercussion des
mouvements de gréve sur les finances de la Postee Budget 1984. La DGP estime que
limpact véritable des greves ne pourra étre comumel dans 6 ou 8 mois. Il est estimé que la
perte de recettes s'élévera a $%.

-1984 :

24 janvier 1984 : Participe a une réunion commurieede Cabinet du ministre des P.T.T., la
Direction Générale des Postes (DGP) et le Servitmrhation Communication des Postes
(SIC) a laquelle assistent entre autres Zuber, {pope Daucet, Ruat, Viet. (1-Plan de
communication de la Poste. 2-Micro informatigula #oste.). Daucet annonce la création a
la DGP sous la responsabilité de C. Viet d'une Mis<Communication chargé notamment
des relations avec le SIC et avec les ServicegiEnté'?®

23-24 mai 1984 : Participe en tant que Directeulad@omotion, a 'assemblée pléniéere de la
C.E.P.T. dans le cadre du 25¢e anniversaire deHaP(.. qui se déroule a Montreux (avec
entre autres, Profit, Daucet, Migorléj.

ler juillet 1984 : Réintégré dans le corps desdotgurs généraux et Détaché a la méme date
aupres de la Banque de Bretagne pour une périoienala de 5 ans a compter du ler juillet
1984 en vue d'y exercer les fonctions de PrésiadntConseil d’Administration (arrété
n°3663 du 16 septembre 1985 a compter du lertjdi984}°> nomination de président du
Conseil d'administration de la Banque de Bretagn@1 juin 1984 (arrété du ministere de
I'Economie et des Finances et du Budget du 27 J9i84 J.0. du 3 juillet 1984 p. 2088f°
Président directeur général de la Banque de Bretéif84-1986§"".

-1985:
Depuis 1985 : Administrateur du G.I.E. “Union deagtie et de placement*®

190 a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éamtigues et financiéres liées & la Ppst@ septembre
1982, n°163, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@84 (F 90 bis 6345).

101« Jean Michaudet ”, La Documentation permangfite novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliothéque du Centre des Archives Contempora(@es.C.) Fontainebleau.

192 Compte rendu de la réunion Cabinet/DGP du 21 oetal®83, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,
19840662/7.

193 Compte rendu de la réunion du 24 janvier 1984hiees de la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).

194 C.E.P.T.,_Assemblée pléniére. Réunions dans leecdul 25e anniversaire. Montreux (Suisse) 23 ena#
1984 C.E.P.T., 1984, p. 49, archives P.T.T., A.N., €A960441/2.

1%Extrait de I'arrété du 16 septembre 1985, dossesgnnel, A.N., C.A.C., 970105/33.

1% photocopie du.O, 3 juillet 1984, p. 2088, dossier personnel, ABIA.C., 970105/33.

197 Who's who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 1]BOIF]

108« jean Michaudet ”, La Documentation permangfite novembre 1986, Paris, Société Générale desdres
bibliothéque du Centre des Archives Contemporai@es.C.) Fontainebleau.
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Président de I'Union de garantie de placement (1§85

-1986 :

7 aolt 1986 : Réintégré dans les cadres de I'Adimation (anciennement détaché a la
Banque de Bretagne, remplacé au poste de Présidetonseil d’Administration par X.-H.
de Villeneuve par décret du 24 juillet 1986) eeafé au service de I'lnspection Générale a
compter du ler ao(it 1986 (arrété n°3120 du 7 2@86)1*°

-1988 :

Président de I'Association francaise des intervenaur les marchés de taux (Afimat)
(1988)*1

4 avril 1988 : Admis a faire valoir ses droits arddraite (arrété en date du 30 mars 1988 a
compter du 4 avrid.O.du 8 avril 1988 p. 4666)?

Activités politiques, syndicales, associatives :

Fait partie du groupe de travail n°1 “ Le role #etdt ” & la 22& session du C.H.E'E.qui
produit un rapport de 66 p. (lere partie Les dosroke fait et de droit : La situation de
l'agriculture francaise, Les conséquences du trdiée Rome. 2e partie Une politique
d’ensemble : le revenu des agriculteurs, La consatiom Les secteurs intermédiaire. 3é
partie application par produit : Le lait et la vilen Le vin, Les fruits et légumesy Effectue
un voyage d’étude a Lyon et Nimes avec son groepeadail au C.H.E.A. qui donne lieu a
un rapport de 41 p. (+21 p. d’'annexe) sur plusiendustries alimentaires de la région
Iyonrllzlagse et nimoise (caves coopératives, usitieraj distribution alimentaire, marchés-gare
etc.).

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1959:

Février 1959 : Avec M. Rozes : “ Le budget de 195Bevue des P.T.T. de Franaoe'l,
janvier-février 1959, p. 2-6 (Les diverses catégoride dépenses sur Budget annexe, -
dépenses de fonctionnement, -dépenses d’équiperhentinancement des dépenses, -
I'évolution depuis 1949, -les recettes prévues g@m9)M*°

-1966 :

“Les P.T.T. dans le marché financier” , Revue Festes et Télécommunications de France
n°3, 1966, p. 26 (Place particuliere des P.T.T.pdint de vue financier : seule grade
entreprise qui ne recourt aux capitaux extérieusspur le financement d’une faible part de
ses investissements; Situation peu satisfaisantgodu de vue des moyens accordés a un
service public qui ne parvient pas a faire facesal®esoins; élargir le marché de I'épargne a
long terme et permettre aux P.T.T. de se lances darnype d’épargnéj’

19Who's who 1987-1988Paris, Editions Jacques Laffitte, 1987, p. 11BOIF]

10 photocopie de l'arrété, 7 aoit 1986, dossier persip A.N., C.A.C., 970105/33.

M1 wWho's who 1989-199(Paris, Editions Jacques Laffitte, 1989, p. 1IBRF]

"Pphotocopie du.O.du 8 avril 1988, p. 4666, dossier personnel, AONA.C., 970105/33.

113 Archives du C.H.E.A., Répartition des groupesrdedil de la 22e session, A.N., C.A.C., 780392/89.
14 Archives du C.H.E.A., Rapport du groupe | de la 88ssion du C.H.E.A., A.N., C.A.C., 780392/90.
115 Archives du C.H.E.A., Compte rendu des missionsl. AC.A.C., 780392/89.

116« | e pudget de 1959 ”, Revue des P.T.T. de Frantk janvier-février 1959, p. 2-6.

17 Revue des Postes et Télécommunications de Fraf®e1966, p. 26.
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Juin 1966 : “Intérét des études économiques enfigaes”, Journées nationales d’études
pédagogiques de Menades 13, 14 et 15 juin 1966, p. 29-38 (Etudes éuamaes faites
selon la méthode déductive et aux méthodes matigmat recensement, sondages,
complémentaire de la méthode déductive et des matigues; beaucoup de phénomenes
aléatoires demeures).

-1966-1967 :

Assure le cours de lére année de I'E.N.S.P.T.Téarscolaire 1966-1967, sur La gestion
financiére et la comptabilité de I'administratioesdPostes et Télécommunicatiohs.

-1971 .

Avec M. Desbat : “Pour une esthétiqgue du téléphon&evue francaise des
Télécommunications®1, octobre 1971, p. 30-3%

-1972-1973 : Conférencier au cours Téléecommunioatoe I'E.N.S.P.T.T. 1972-1973, assure
le cours sur les affaires & I'exploitation commeiei 13 février 1973, les affaires financiéres
8 mars 1973%

-1972 .

4 aolt 1972 : Professeur de Téléecommunicationsebawes de lére année et de 3eme année
de 'E.N.S.P.T.T. 4 ao(t 19721

-1973:

19 mars 1973 : Fait un exposé le 19 mars 1973CGohamission spécialisée des Marchés de
d’Electronique et de Télécommunications sur lesiéés de financement pour I'achat de
matériels d’équipement des télécommunications aunidtéire des Postes et
Télécommunication?®

-1975 :Assure en 1975 les six séances de cours de 'PN.3. sur Les services et facilités
du téléphone. Une séance sur Les concurrents dphéhe. Une séance (avec Delmas) sur
la nécessité d’'une politigue commerciale, quat@nsés (avec M. Fauvet et M. Plisson) sur
Les problémes financiers aux Télécommunicattéhs

-1979 : Donne des cours a I'E.N.S.P.T.T. Managen@egtion financiere en 1979 aux 3é
année promotion; 1979-80 : problemes institutionmels Télécommunications, Gestion de la
trésorerie a la Caisse Nationale des Téléecommunitattechniques de financement (CNT et
Finextel).}?®

-1982 :

30 septembre-2 octobre 1982 : participe au collaogpganisé a Ronce-les-Bains (Charente
maritime) par I’Association des éleve et anciervédede I'E.N.S.P.T.T. (sur le théme “ Vers
la concertation P.T.T.-usagers ”. Il participe ansement a la table ronde consacrée a “la
concertation ” a laquelle participent entre autdedDaucet, A. Darrigrand, F. Aron (trois
thémes débattus : -Comment définir la concertati@uel est I'intérét véritable de la
concertation; -Selon quelles modalités peut-orgBmiser, la mettre en oeuvrE?)

Y8 AN., C.A.C., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497/Pfans de cours 1966-1967.

19 Rubrique bibliographique de la Revue des P.T.TErd@ce n°2, 1972, p. 78.

120 planning des cours télécommunications de 'E.NTSTR, A.N., C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 95048%/2

2L AN. C.A.C., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497/6&rton 65, dossiers statistiques, liste au 4 2917P.

122 A N. C.A.C., archives de I'E.N.S.P.T.T. 950497/6&rton 65, dossiers statistiques, liste au 4 2917P.

123 A N. C.A.C. archives de I'E.N.S.P.T.T., exposéJd&lichaudet, 1973, 950497/24.

124 AN., archives de I'E.N.S.P.T.T., 950497 carton dgssier correspondance 1975, Programme de
I'E.N.S.P.T.T. sur I'enseignement de connaissarmckethtreprise, décembre 1975.

125 AN., 950497, carton 26, E.N.S.P.T.T., enseignémemagement promotion 1979-1980.

126 Communiquern® spécial XXe journées d'études, 1983, archileda Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).
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-1984 :

Début 1984 : Auditionné par Jacques Chevalliergoescelui-ci prépare son rapport L'avenir
de la Poste. Rapport de mission au ministre dese®ad Télécommunications et de la
Télédiffusion,Paris, La Documentation Francaise, juin 1884.

Décorations, distinctions honorifiques :

Chevalier de la Légion d’Honneur le 28 décembre7l@ecret du 28 décembre 19670.du

31 décembre 196%f ; Officier de la Légion d’honneur (décret du Lillet 1980J.0.du 13
juillet 1980)* sur la proposition de Norbert Segdrd.

Chevalier de I'Ordre National du Mérite par déatatPrésident de la République en date du
24 juin 1964 pris sur le rapport du Premier Mirastet du Ministre des Postes et
Télécommunications J(O. du 26 juin 1964¥3 Chevalier (194%9, Officier (24 mars
19723, Commandeur de I'Ordre National du Mérite (déctetPrésident de la République
du 7 ao(t 1985.0.du 10 ao(it 1985) en méme temps que B. Arragbn.

On trouve un Michaudet (Ing.) proposé par 'E.N.5.P. au titre des professeurs a
I'E.N.S.P.T.T. ou cycles préparatoires, dans I'@rdes Palmes Académiques en 1983.
Proposé par R. Fort (directeur des études de IEEENT.T.) en février 1981 pour les Palmes
Académiqued®®

127 Annexes du rapport de J. Chevallier, p. 123, SNA.

128 gylletin Officiel des P.T.T,.1967, “ Blanc ”, p. 95. [CHP]

129 Bylletin Officiel des P.T.T,.1980, “ Saumon ", Cab., 270 cab 12, p. 1. [CHP]

130 ettre dactylographiée de N. Segard a J. Michauti@tjuillet 1980, dossier personnel, A.N., C.A.C.,
970105/33.

131 Bulletin Officiel des P.T.T,.1964, “ Blanc ", p. 29. [CHP]

132 AN., F90 21139, dossier 8 “Notes relatives aumimistrateurs”, Tableau des promotions 1930 & 1668
titulaires d’un grade dans I'Ordre National du Nri

133 Bulletin Officiel des P.T.T,.1985, t. 2, “Saumon”, Cab., 245 cab. 9, p. 1. fCH

134 Bulletin Officiel des P.T.T,.1985, t. 2, “ Saumon ”, Cab., 245 cab. 9, pCHP]

135 AN., archives de I'E.N.S.P.T.T., 950497 carton léttre de Roger Fort (directeur des études de
'E.N.S.P.T.T.) a I'Inspecteur général directeur'@mseignement Supérieur Administratif, 2 févri€81.

136 | ettre de R. Fort & M. I'lnspecteur général, dieec de 'Enseignement Supérieur Administratif,éXrfer
1981, A.N., C.A.C., archives de 'E.N.S.P.T.T., 890/16.
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