MALGOIRE René, Joseph, Henri

Etat civil :
Né le 6 juillet 1930 a Nice (Alpes-Maritimes). Déécen 2008.

Famille :
Marié, trois enfants- Marié & Mme. Elisabeth Ortoli. Trois enfants : Doigue, Jean-René,
Bernard, Marc?

Position :
Inspecteur Général. Retraité.

Formation :

E.N.S.P.T.T. 1963-1966 (major promotion enijée3&/14 sortie E.N.A., ler/14 sortie
E.N.S.PéT.T., ler sortie généralAncien éléve de I'Ecole Pratique des Hautes Etydlés
section):

Service militaire :
13 janvier 1951-9 juillet 1952. Sergent opératewtiotélégraphiste résenfe.

Carriere :
-Avant 1953 : A vécu, d’abord, durant pres de 6 @dmsx expériences en entreprise : d’abord
concernant la traction électrique, l'autre le tgors d’électricité a trés haute tension.

-1953 :
6 novembre 1953 : Entré dans I'administration e631® novembre 19%8Ben qualité d’agent
des installations.

-1956 :
A passé avec succés le concours de contrdleur B &0 celui d’inspecteur en 1958.
Controleur aux lignes & grande distance en 1656.

-1958 :
Inspecteur au C.N.E.T. en 19%8Membre d’un laboratoire de mathématiques au CNET.

! Postes et Télécommunicatiom§92, ao(t 1963, p. 10.

2« René Malgoire ”, La Documentation permanerRaris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

% Postes et Télécommunicatiom§232, avril-mai 1975, p. 25.

* AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 95049765, carb, dossier Classement général final E.N.S.P.T.T.
promotion 1940-1970.

® La lettre de La Postelanvier 1992, rubrique “ Entretien ”, “ Du contefe I'économie postale & I'horizon
2025 ", Archives de la Poste, A.N., C.A.C., 960442/

® A.N., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

" C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I''REPP, AN., C.A.C.,
19980493/9.

8 A.N., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

° Postes et Télécommunicatiom§92, aolit 1963, p. 10.

10 postes et Télécommunicatiom§92, ao(it 1963, p. 10.

™ A.N., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.
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-1959 .
1D4étaché en qualité d'instructeur a la Direction 8esvices d’Enseignement (D.E.S.) en 1959.

Professeur a 'Ecole Nationale de I'Aviation Civ{le.N.A.C.)."®

-1965:

Mai 1965 : Membre du Groupe de Réflexion sur I'avele la Poste (créé en mai 1965) (en
méme temps que entre autres Babin, Casanova, (Gamré@® Saux, Boulet). Malgoire est
Secrétaire permanent du Groupe qui rend son rapmpornars 1969, il est également
secrétaire des quatre groupes-pildfese Groupe composé en mai 1965 avec I'accord du
ministre des P.T.T. J. Marette, rend son deuxiappart en avril 1968. La mission du groupe
est la suivante : *“ “explorer ce gu’il importe dennaitre des besoins des usagers d’ici 1985
et des contraintes preévisibles dans ce méme hoppan permettre a la Direction Générale
des Postes de prendre dans les meilleures corgljiossibles certaines décisions prochaines
engageant I'avenir lointain. ”. Il convient égalemhele préciser que ce groupe ne possede
aucun pouvoir décisionnel. Il se place en margeaitisités de la Direction Générale des
Postes et possede, de ce fait, une grande automenf@nctionnement. En outre, il est bien
évident que la prospective du service postal n’aigeification que si elle s'imbrique dans le
cadre des recherches entreprises dans les autresnés. Des lors il appartient au groupe de
prendre connaissance de tous les travaux préva®immn prospectifs entrepris ailleurs, voire
de s’y intégrer. Enfin, a I'occasion de la préparatdu Vie Plan, le groupe apportera a la
sous-commission intéressée les premiers résultatsseb travaux; ce qui implique
linterférence des travaux du groupe et de cewatifela la préparation du Plan’®.

-1966 :
Octobre 1966 : Administrateur de 2éme cla$saffecté au cabinet du directeur général des
postes (1966-196%) ou il occupe des emplois différents : Secréta@menanent du groupe de

12 A N., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

'3 Note succincte anonyme sur la biographie de R.gMe#, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
'REPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

1 AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

!5« René Malgoire ”, La Documentation permaneraris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtiath du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

'8 Groupe de réflexion sur l'avenir de la Poste, Pegtive postaleParis, Imprimerie Nationale, 1969, t. I, p.
56. BHPT : PC 00475. Le groupe est présidé par Nerault alors Directeur de I'Ecole des hautes Eude
Commerciales.

7 Ministére des Postes et Télécommunications, DiecGénérale des Postes, 2éme rapport du Groupe de
Réflexion sur I'Avenir de la Posteavril 1968, annexes méthodologiques, annexe n°*Zomposition des
groupes-pilotes au ler avril 1968 . Archives deéB.P., A.N., C.A.C., 19980493/5.

18 Ministére des Postes et Télécommunications, DiecGénérale des Postes, 2éme rapport du Groupe de
Réflexion sur I'Avenir de la Postavril 1968, p. 2-3. Archives des P.T.T., A.N.ACC., 19980493/5.

19 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admiiifst et
technigues. Chefs d’Etablissements des classegisu@s du ministere des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 22. BHPT : PC 00463.

20 AN., F 90 21139, dossier 9 Mobilit¢ des admimisturs des P.T.T., Lettre de M. Laudet au minides
Postes et Télécommunications a I'attention de Melgrétaire général, 21 mars 1969.
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réflexion sur I'avenir de la Poste, Président doseil commercial des Postes, Président du
conseil informatique des Posfés.
Participe aux travaux du Groupe de réflexion sawehir de La Poste (GRAP) (1966-1979).

-1969 :

15 mars 1969 : Détaché (de la direction GenéraddPdstes) aupres du ministre de I'Industrie
a l'Institut de Recherches dinformatique et d’Antatique (I.R.I.A.) (date du début de
détachement : 15 mars 1949 en qualité de directeur du Centre d'études puatq
d’'informatique et d’automatique (C.E.P.L.A. , adation de type loi de 196%) jusqu'au 14
mars 197%. L'.R.I.A. prend en effet de I'importance puisqciest en 1969 que le Délégué a
I'Informatique (Services du ler ministre) Mauricdlégre incite les administrations et les
organismes proches delles a réfléchir sur la mese place de banques de données
économiques. A ce sujet, il est envisagé que I'lMR.assume une action de diffusion et
généralisation au niveau du “ software ”, “ unestduation de répertoire des programmes, une
préparation des programmes standartfsSecrétaire du groupe de réflexion sur I'avenir de
La Posté’ en 1969 qui rend son rapport au Directeur GérdaalPostes en juin 1969Le
Bureau A3 (Prix de revient, comptabilité industaeket de gestion dirigé en 1968 par
Fioravanti et en 1969 par Babin) de la Directionéyéle des Postes, rend pour sa partie du
groupe de réflexion sur I'avenir de la poste le éom(Synthése générale) de son rapport
(janvier 1968-novembre 1968) les “ Perspectivevaligion du trafic postal (1975-1985) ”
(Déterminer la sensibilité du trafic postal auxtéars économiques; évaluer le poids réel de
tous les phénomenes sur le trafic postal pour metirplace une aide a la décision; Evaluer
les liens de corrélation entre évolution du trafistal et activité économique : faire du postier
un analyste économique, considérer le trafic postehme porteur d’enseignements sur
I'activité économique. Déroulement de I'étude Vi€ au niveau national le trafic postal par
catégories d’objets; Prévoir au niveau sectori¢étdéc postal par catégories d’objets; Prévoir
les flux géographiques au niveau régional et dépaental)’’

2 | a lettre de La Postelanvier 1992, rubrique “ Entretien ”, “ Du contefe I'économie postale & I'horizon
2025 ", Archives de la Poste, A.N., C.A.C., 960442/

22 Introduction & I'inventaire des archives 980493.

BAN., F90 21139, dossier 6 “gestion des admirtistns en fonction a I'extérieur par leur directide

rattachement ", Administrateurs exercant leurs fions hors des services centraux a la date duvi2fé969.
24

% AN., F 90 21139, dossier 9 Mobilit¢ des admimisturs des P.T.T., Lettre de M. Laudet au minides

Postes et Télécommunications a I'attention de Melgrétaire général, 21 mars 1969.

% “Note de réflexion préliminaire sur le problémesdBanques de données économiques de I'administratj

s.d. (mai 1969), s.a. (M. Allegre), et lettre astete de Maurice Allegre, Délégué a I'Informatique M.

Charpentier, Directeur général de la politique stdalle au ministére de l'industrie, 7 mai 1969A.E5.F., 3D

128, dossier Relations Industrie.

27 Dont sont membres entre autres : Babin, Boulesa@ava, Goursolas, Le Saux. Secrétaire permanent du

groupe : Malgoire. Groupe de réflexion sur I'avedé la Poste, Prospective postai@pport dactylographié,

pagination 157 a 590, archives P.T.T., A.N., C.A8230665/2 (F90 his 6343).

%8 Ministére des Postes et Télécommunications, Grdepeflexion sur I'avenir de la Poste, Prospecgiostale

, Paris, Imprimerie Nationale, juin 1969, 590 p.

# Cette étude a été menée avec le concours du tafinseil SEMA, Groupe de réflexion sur l'avenir lde

Poste, _Perspectives d’'évolution du trafic postdd76:1985) synthese générale, Etude A3 Janvier 1968-

novembre 1968, t. 1, dactylographié, Paris, Mingsi@es Postes et Télécommunications, page de ¢E968,

130 p. Archives P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/1 (Fltis 6342). L'étude dans son ensemble compomenés :
tome 1 ; Syntheése générale
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-1971 .
Janvier 1971 : Administrateur de 1ére cladse.
Président du conseil commercial des Postes etersilu conseil informatique des Postés.

-1972:

Chargé de mission auprés du directeur général ose$(1972-1975¥ “ Chargé en 1972,
de créer avec Pierre Le Saux et Lucien Puechberspecteur et ingénieur généraux, la
Société Francaise d’Etudes et de Reéalisations [Beste(SOFREPOST), il en sera
successivement Censeur, Administrateur puis Présae1982. (...). *

En 1972 : Vice-président du Centre d’Etudes Prasgd’Informatique et d’Automatique
(C.E.P.I.LA.)3* Il succéde & ce poste au Professeur Michel LatdeAndré Danzif®

-1973:

21 juin 1973 au 12 avril 1974 : Participe aux giMmions du Groupe de Réflexion sur I'avenir
des Services financiers (en méme temps que entresadioder, Dordain, Bizet, Boulet,
Delmas, Ourtau, Malgoire). Il a la charge a ce nminfé& de I'animation du groupe, en tant
gue chargé de mission du Directeur général. “ Rmuvoir présenter aux échelons de la
décision politique les différentes options de sga a moyen terme a envisager selon qu'il
s’agissait de remédier a I'affaiblissement de l@xgion des Services Financiers ou, au
contraire, d’en prévoir les conséquences et dedpedes mesures permettant de les supporter,
le Directeur général des Postes [R. Joder], atéimde la méthode employée par le Groupe de
Réflexion sur I'Avenir de la Poste (G.R.A.P.), anpé qu'il serait stimulant d’associer
officieusement, dans une réflexion libre, des postiet des personnalités étrangéres a leur
administration. C’est ainsi que, du 21 juin au Y81d974, 6 réunions ont regroupé, sous la

tome 2 : 1ére partie_: Recherche de liaisons éntliees économiques et trafic postaous-partie 1 :
Etude économétrique du trafic postal d'ensembladgance, Synthese, Titre 1 : Recherche des 1éi®hlition
a partir de l'analyse des séries chronologiqueprétision du trafic postal pour 1975-1985, Titre 2es
comparaisons internationales de I'évolution dudrdrévision du trafic postal pour 1975 et 1985;

tome 3 : sous-partie 2 : Evolution du trafic pbpr secteurs économiques;

tome 4 : 2éme partie : Recherche de liaisons drafie postal départemental et indices économiques
caractéristiques des départements;

tome 5 : 3éme partie : Implantation des servieesallecte et de distribution;

tome 6 : Annexes.
30 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.Fofce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admiiifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1973, p. 28. BHPT : PC 00463.
31« René Malgoire ”, La Documentation permanerRaris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtjoth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.
%2 AN., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 1, @wssorrespondance 1980, Composition du conseil
d’orientation de I'E.N.S.P.T.T. décembre 1980.
33 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.
% « René Malgoire ", La Documentation permaner®aris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtiath du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.
% C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.
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présidence du Directeur général des Postes, askisBrecteur des Services Financiers, 6
postiers et 6 personnalités du secteur privé °).

Participe en 1973 au Conseil commercial des P¢$853-1975), et Conseil informatique des
Postes (1973-1977.

-1974 :

Courant 1974 : Le Directeur Général des Postedoéer, lui confie une étude sur une refonte
de la structure de Direction Générale des Postd3ans la premiere étude concernant la
structure de la Direction Générale des Postes quesiur Joder avait bien voulu me confier,
limbrication des Services Postaux et Financiersitagté envisagée de maniere a profiter au
mieux des moyens dont se servent actuellementlffifd-début1975] en commun ces deux
services et surtout a donner a une direction daged commerciales et des réseaux postaux
tous les moyens lui permettant de définir une joplé commerciale et de I'exécuter. Mais |l
est apparu que cela entrainerait une coupure degese de la distribution du fait du
rattachement a cette direction du réseau ruraideludition, le réseau urbain étant laissé a un
des centres de production et de I'exploitation. ites principes suivants avaient été retenus
dans cette premiére étude : -Les réseaux postatxdirectement rattachés a la Direction
des Affaires Commerciales en raison de leur inadesur la qualité de I'action commerciale.

-Il est de méme en ce qui concerne la distibbupostale en
zone rurale en raison du réle important que peujeerer les préposeés ruraux dans le domaine
commercial.

-En revanche, du fait du réle mineur des prépasrbains en
matiére commerciale mais aussi parce que leurractmt étre pensée en fonction de la
conception des acheminements postaux, ces dedépendaient de la direction des centres
de production et de I'exploitation qu’il était esagé de créer.

L’examen de cette premiere étude a montré, commeshor le Directeur général me I'a fait
remarquer, que : -La distinction entre réseauinrbaréseau rural n’était pas aussi nette
gu’on pouvait le penser,

-et, surtout que la répartition des moyens ethiex services différents
donnerait lieu a de fréquentes polémiques.
Cette voie devrait donc étre abandonnée, il esetiadple cependant de ne pas pouvoir mettre
a la disposition du Directeur des Affaires Comnedes les réseaux postaux, c’est-a-dire, en
définitive un puissant moyen d’action et de cohésien matiere de politique
commerciale. (...)*2

-1975:
Avril 1975 : Nommé a la téte de la direction devises ambulants (avril 1978§.“ Aprés les
gréves de 1974, la Direction des services ambutiegsPostes (la Direction de I'exploitation

% Groupe de Réflexion sur I'avenir des servicesrfaiars, Rapport sur une recherche concernant linves
services financiers de la Direction Générales deste® juin 1974, p. 2, archives des P.T.T., AN., C.A.C
19980493/4.

37 Introduction & I'inventaire des archives 980493.

% Note de R. Malgoire au Directeur Général [des &dat Joder], 20 janvier 1975, archives des P.AN,,
C.A.C., 19980493/4.

39 Messages des P.T,°294, juillet 1980, p. 26.
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du courrier aujourd’hui) lui a été confiée. Duramiit ans il animera ou préparera les
successives reconversions de cette direction situéeeur de I'organisation postalé®.
En 1975 : Nommé membre du conseil de gérance dédlpsstal

-1977 .

21 octobre 1977 : A cette date fait partie du Constormatique des Postes, participe a la
38eme réunion de ce conseil au cours de laquel®iligne “ (...) le danger de voir se

constituer, dans les services gestionnaires, dasgystémes informatiques auxquels serait

donné le label “ d'informatique de management "get deviendraient peu a peu autant
d’entorses & I'attribution de compétence de la B.ICen matiére informatique*?

-1978 :
Inspecteur général des Postes et Télécommunicatfons

-1979:

24-28 septembre 1979 : Intervient (en tant que diete des services ambulants) dans les
commissions spécialisées de la “ Semaine Informata} Société ”, colloque organisé sous la
responsabilité du ministére de I'Industfié.

-1980 :
Membre du conseil d’orientation de I'E.N.S.P.T.Taalate de décembre 1980.

-1982 :

Novembre 1982 : Remplace a la téte de SOFREPOSTéArmhquet admis a faire valoir ses
droits & la retraite'® Au titre de son poste de Président de SOFREPOS/ent président du
Syntec (“il siégera au conseil d’administration 8gntec-management’ et d’Abetex
(Association des Bureaux d’Etudes a I'Exportatigui deviendra par la suite Syntec-
Exportatiort?). **En tant que président de SOFREPOST, il défendux ittées fortes : celle
concernant le “télépostage” (“téléimpression”) adlle concernant le “médiapostage”

“0°C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I''REPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

1« René Malgoire ”, La Documentation permanerRaris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtjoth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

“2 Extrait du compte-rendu de la 39éme réunion dus€ibn25 novembre 1977, annexe | (dossier orange) d
rapport du Groupe de réflexion sur I'avenir de tste, Prospective postal@pport dactylographié, pagination
157 & 590, archives P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%5/20 bis 6343).

3« René Malgoire ", La Documentation permaneri®aris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtiath du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

“ La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatques et financiéres liées a la Ppstseptembre 1979,
n°15, Archives P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/4 (FI8i6 6345).

“ AN., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 1, @wssorrespondance 1980, Composition du conseil
d'orientation de I'E.N.S.P.T.T. décembre 1980.

“® La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatigues et financiéres liées a la PoSt@ovembre 1982,
n°170, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

47 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

8 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

9 Note succincte anonyme sur la biographie de R.ghle, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
'REPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.
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(“Médiapost ”. La société MEDIAPOST sera créée, dapart, dans le prolongement des
activités de SOFREPOST>®

-1987 :
Mars 1987 : Rencontre (déjeuner) entre R. MalgdeDarrigrand, L. Boulet d'une part, et
G. Delage d’autre part, pour lui présenter un prdgecréation d’un Institut postai.
23 juillet 1987 : Crée I'l.R.E.P.P.dont il devient Président au moins jusqu’en 1892.
7 aolt 1987 : En tant que PDG de SOFREPOST, esfirad’avenir de cette entreprise n’est
plus assuré. “(...) son marché est devenu ergtiguconcurrence est vive et certainement
dopée par des soutiens étatiques souvent déguidés parties prenantes francaises aux
actions internationales relevant pour partie dedsesaines d’interventions nombreuses. C’est
pourquoi, notre ministére de tutelle, le Ministéles Finances et certains organes de controle
tels la Cour des comptes, s'interrogent et préemniane autre organisation pour les services
et institutions en charge de promouvoir les méthades techniques postales francaises, les
exportations d’équipements ou de superviser lesracide coopération au développement.
Nous avions espéré trouver un regain d’'activittheus diversifiant. L'affaire n'a pas eu la
suite que nous attendions du fait que I'’Adminisbratpostale s’est trouvée placée devant
certaines obligations concernant les “ Postcordiddés ”. Du méme coup les opérations liées
au publipostage devaient étre différemment condui®et ensemble de raisons fait que la
Société sera seulement juridiquement maintenuedafifaire face, notamment, a ses devoirs
en matiere de garantie décennale et a assuregratsie des contrats. Une Société ad-hoc
reprendrait la base de données dite “ MEDIAPOSTeS opérations dites “ Chéques
Afrique ” et “ PROGIPOST " reviendraient a une diein de SOMEPOST-SA (SOMEPOST-
Industrie) et les autres marchés seraient trarssBréService des affaires internationales de la
Direction Générale de la Poste. (.2}, ”
Estime en janvier que l'avenir de SOFREPOST étgpothéqué. “ Deux solutions se
présentaient : La premiere, la mienne, consistadtivérsifier nationalement I'activité de
SOFREPOST et donc a soutenir son marché interatgar un marché intérieur que j'ai eu
le mérite de créer : MEDIAPOST. Les banquiers regmés au Conseil de SOFREPOST
avaient tout particulierement apprécié ma détertitinat mon imagination.

La seconde conduisait a faire de SOFREPOST &Adwn ensemble disjoint
mais rassemblé par la préoccupation de bien faire.

J'ai longtemps refusé cette deuxiéme solution angue d’homogénéité,
d’autonomie, mélange des réles, etc. (...)

Le Directeur Général a opté pour la deuxiemetmwiuAvant qu'’il ne prenne
sa décision javais le droit de lui en montrer tEsavantages. Sa décision étant prise mon
devoir a été de l'accepter. (...).

La société “holding” des sociétés filiales age Roste (SOFIPOST-SA) a
limmense mérite de rassembler des filiales digparanais utiles. Le décret de [19]58

0 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I''REPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

*1 Lettre de R. Malgoire & G. Ramau, retracant sateiment I'histoire de I''REPP, 27 janvier 1994, kives des
P.T.T., archives de 'IREPP, A.N., C.A.C., 19980403

*2 Introduction & I'inventaire des archives 980493.

3 La lettre de La Postelanvier 1992, rubrique “ Entretien ”, “ Du contefe I'économie postale & I'horizon
2025 ", Archives de la Poste, A.N., C.A.C., 960442/

** Note de R. Malgoire aux Délégués du personnel @EREPOST, 7 aolt 1987, archives des P.T.T., arshive
de I''REPP, A.N., C.A.C., 19980493/7.
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conduisant a gérer les budgets annexes commegegiaral a remis en cause la notion méme
de “ budget annexe ”. La “ filialisation ” est urogen permettant d’offrir a la Poste une part
de la souplesse qui lui manque.

Tant a faire, MEDIAPOST -le produit et la Socigté méme nom- devait
entrer dans le “ holding ”. J'ai d0 abandonner ge fjavais créé. Mais seule la Poste restait,
en fin de compte, propriétaire de ma création.

Je regrette seulement que les précautions quaig'grises pour intégrer les
ISA et les ISA “ciblés” (le produit MEDIAPOST) da la tournée de distribution des
facteurs aient été mal assimilés. Il faut étre wetix postier ” pour faire, lentement, passer

quelques idées fortes>>

-1988 :
Janvier 1988 : Président d’honneur de SOFREPGST.

-1989 :

7 juin 1989 : Adresse en tant que Président deEFAR a H. Prévot une note de I'IREPP,
discutée au conseil interne de I'IREPP, dans leecde la Contribution au Débat Public :
“ L'impérieuse nécessité de régles du jeu commuaiigut®’

Activités politiques, associatives, syndicales :

Président du C.E.P.I.A. et de I'Association desemsde 'E.N.S.P.T.T?

A dirigé la collection “ Informatique ” des éditisDunod>®

A présidé I'’Association des anciens éléves de 'E.R.T.T. de 1977 & 1980.

Président d’honneur de “ La Prévoyance P.T. ¥ ".

Dirige pendant plusieurs années les stages “ Ibegslangue francaise de |’ “ International
Federation for Information Processing ” (IF1F).

A enseigné a 'ENA, a 'E.N.S.P.T.T., dans diffées pays soit dans le cadre de l'Institut
International d’Administration Publique (IIAP), $@n tant qu’expert aupres du ministere des
Affaires Etrangéres (Direction génrale des relatioulturelles, scientifiques et techniqués).

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :
A publié dans la revue Cybernétigianiversité de Gand§?

5 Lettre de R. Malgoire & R. Joder, 20 janvier 198&hives des P.T.T., archives de 'lREPP, dogsitié
“IREPP Chrono ao(t 1987-mars 1988. Divers n°1.N.AC.A.C., 19980493/7.

6 Lettre de R. Malgoire & R. Joder, 20 janvier 198&hives des P.T.T., archives de 'lREPP, dogsitié
“IREPP Chrono ao(t 1987-mars 1988. Divers n°1.N.AC.A.C., 19980493/7.

" Note de R. Malgoire aux membres du Conseil dectie générale de la Poste, 7 juin 1989, archives d
P.T.T., AN, C.A.C., 980486/2.

8 Messages des P.T.n°294, juillet 1980, p. 26.

¥ Note succincte anonyme sur la biographie de R.gMe#, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
'IREPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

0 Note succincte anonyme sur la biographie de R.gMe#, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
'IREPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

%1 Note succincte anonyme sur la biographie de R.ghle, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
''REPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

62 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

3 C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.
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-1965 :
Le Groupe de Réflexion sur I'avenir de la Posteedcen mai 1965) et dont fait partie
Malgoire, rend un premier rapport qui indique geegroupe était dans l'impossibilité de
travailler tant que des études fondamentales eiétgias entreprisés.
-1966 :
“ Essai de définition de la stabilité économiqilé ”.
-1968 :
Le Groupe de Réflexion sur I'avenir de la Postédcen mai 1965) dont fait partie Malgoire,
rend un deuxieme rapport qui présente de maniéwehkau Directeur Général des Postes les
conclusions suivantes : -la Poste évoluait moirte gue son environnement. -mise en
evidence des réactions monolithiques des postierang répondent pas a l'attente d’'une
clientéle diversifiée. -les motivations des postiet celles des usagers doivent radicalement
changer, motivations imprégnées d’un trop granditicmalisme. -les postiers pensent que la
Poste est un organisme obéissant aux lois de #itictude I'’économie, mais cette vision est
dépasseée : la Poste n'accompagne pas l'organisaticiale, elle permet cette organisation
sociale au méme titre que d’autres organismes aticgpent a la vie sociale du pays. Donc
les postiers doivent prendre a coeur I'importanededir mission et non pas vivre dans la
passivité?’
-1969 :
Mars 1969 : Membre du Groupe de Réflexion sur Pawvde la Poste (créé en mai 1965) (en
méme temps que entre autres Babin, Casanova, (Gamjré@® Saux, Boulet). Malgoire est
Secrétaire permanent du Groupe qui rend son rappartars 1968
Auteur en mai 1969 d’'un cours de formation perméman C.E.P.I.A. (en tant que Directeur
du C.E.P.LLA) sur “Le phénoméne informatique mehnsion, emploi, conséquences”, le
compte rendu de ce cours est utilisé par les gsvilu ministere de I'Economie et des
Finances dans la commission de développementrdertinatique en 1978

“La demande de prestations postales ”, RevueRd&sl. de Francen©3, mai-juin
1969 (I-La demande de prestations postales répatalia besoins d’échanges fondamentaux
. le premier correspond aux relations entre lesvidds; le second est lié a Il'activité
économique et sociale du pays. ll-Les échangematienaux induisent un marché postal qui
est difféerent selon les catégories d'objets deesmondance. lll-Dans I'ensemble du trafic
postal, certains secteurs de I'activité économigusociale occupent une place relativement
importante. 1V-Les usagers classent leur courriena facon différente de la réglementation.
A-Pour les particuliers. B-Pour les entreprised.eé- différents types de courrier confiés au

% Note succincte anonyme sur la biographie de R.gble, s.d. [1993], archives des P.T.T., archives d
'IREPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

% Conférence Européenne des Administrations des®adt Télécommunications (C.E.P.T.), La prospective
postale rapport de synthése de la réunion des fonctioesauropéens du 23 au 30 mars 1972, p. 16, aschive
des P.T.T., ANN,, C.A.C., 19980493/4.

% Cahiers d’études et d’'information. Courrier-Retimestrielle n°52, 2& trimestre 1966.

87 Conférence Européenne des Administrations des®adt Télécommunications (C.E.P.T.), La prospective
postale rapport de synthése de la réunion des fonctioesauropéens du 23 au 30 mars 1972, p. 16, aschive
des P.T.T., ANN,, C.A.C., 19980493/4.

% Groupe de réflexion sur I'avenir de la Poste, Peative postaleParis, Imprimerie Nationale, 1969, t. I, p.
56. BHPT : PC 00475. Le groupe est présidé par Merault alors Directeur de I'Ecole des hautes Eude
Commerciales.

% Photocopie du cours de Malgoire au C.E.P.I.A., b9, Service des Archives Economiques et Finaggié
(S.A.E.F.) 21D 05.
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service postal. VI-A chacun des types de courréfmi@s par les usagers correspondent des
exigences différentes au niveau de la régularitdeeta rapidité des acheminements. VIlI-Le

téléphone, contrairement a une opinion généraleadmise ne fait pas vraiment concurrence
au service postal; en outre, I'évolution des moyemsdernes de transmission accroitra
'importance de la fonction distribution. VIlI-Cetfonction de distribution, que la Poste est la
seule a remplir, est d’autant plus importante guenéssagerie et la diffusion des imprimés
jouent un réle important dans I'économi.)

Avec Raymond Pompéi : “ L’avenir de la Poste aettrés ”, Revue des P.T.T. de
France n°6, novembre-décembre 1969, p. 7-19 (I-Le trpfistal sera de plus en plus lié a
I'activité économique et sociale. Sous-parties :tladic expédié par les ménages ne cessera
de décroitre en part relative du fait du faiblextal’évolution du courrier émis par cette
catégorie d’expéditeurs. Le trafic expédié parsiesteurs de I'activité économique et sociale
ne cessera de croitre en part relative en raisofordutaux d’évolution de cette catégorie
d’expéditeurs. A la réception par contre, la suuetactuelle du trafic postal ne sera pas
modifiée. Les différentes catégories d'objets cdimoat des évolutions différentes. II-
L’évolution de la répartition géographique du ttade traduira par une diminution progressive
du poids des envois de la région parisienne etaugenentation des échanges entre les autres
régions. Sous-partie : A I'expédition comme a leegdion, le trafic de la région parisienne
perdra de son importance relative dans les anndesia Les quatre flux qui composent
'ensemble du trafic connaitront des eévolutionsfédéntes et parfois en sens contraire.
L’augmentation du trafic et des taux de croissades flux qui le constituent sont
représentatifs de la méme tendance. Les constadiites pour I'ensemble du trafic restent
vraies au niveau de chacune des catégories d'gipetslesquelles la région parisienne, qui
jusqu’a présent pouvait étre représentée commedlen ge rayonnement et d’attraction du
trafic, verra ce rble diminuer progressivement déas années a venir. lll-L’évolution
générale du trafic sera marquée par un développespgEtifigue de certaines catégories
d’objets : imprimés, paquets, journaux et périodsgju_e trafic des imprimés fera plus que
tripler d’ici a 1985 et, a l'intérieur de ce trafades modifications importantes sont prévisibles.
Enfin, dans ce trafic, certains secteurs de I'#éiveconomique occupent une place
particuliere. A l'intérieur du trafic des messagmsblicitaires certaines modifications sont
prévisibles. Dans ce trafic imprimé certains sast@ecupent une place particuliére. Tant que
la Poste se cantonnera dans le transport des gagseu’au poids de 3kg, la messagerie
postale aura un rythme d’évolution trés moyen, sgrandes distorsions structurelles a
l'intérieur de ce trafic. La messagerie postalelés@ sans grandes distorsions structurelles a
I'intérieur de ce trafic. Le trafic postal des joaux et périodiques restera pratiquement stable
jusqu’en 1985; la seule modification concerneraiudi@entation de la part relative des
périodiques & l'intérieur de ce trafic. La Postéagiresse en 19853
-1973:

Auteur d’'un rapport dactylographié : L'informatigada Direction générale des Postearis,

s.e. [Direction générale de La Poste], s.d., 4% mnnexes (I-La structure des moyens
informatiques de grande puissance n’étant pas etotit satisfaisante, un schéma
informatique a été dessiné et élaboré en 1973-afiidle redresser, d’ici a 1980, la situation.
1. 1 Une structure non satisfaisante. 1. 2. Lersehi@formatique retenu. 1. 3. Une situation
redressée en 1980. II- La structure des moyensnimafiiques de grande puissance résout
certains problemes existants, il en demeure d'aufpge I'on peut classer en problémes

Y Revue des P.T.T. de Franeé3, mai-juin 1969, p. 5-14.
" Revue des P.T.T. de Franoé6, novembre-décembre 1969, p. 7-19.
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humains, techniques et politiques. 2. 1. Les probe humains. 2. 2. Les problemes
techniques. 2. 3. Les techniques de gestion delfimatique. 2. 4. Les problemes politiques).
-1978:

Président de I'’Association des éléves et anciengélde I'E.N.S.P.T.T?

-1980 :

13, 14, 15 novembre 1980 : En tant que Présideltagdgociation des anciens de éleves de
'E.N.S.P.T.T. fait cinq propositions lors de I'assblée générale de cette association
consacrée au theme de la coopération : -intégres da discussion toutes les partie
intéressées; -permettre la résolution des probleadmancement; -recréer le cadre juridique
et culturel de la coopération; -sortir la coopénatdu cercle des initiés par une meilleure
information.”

-1981 :

Février 1981 : Remplacé a son poste de Présiddif.8&S.P.T.T. en février 1981 par Daniel
Saint-Gilles’*

-1982 :

Publie un livre intitulé : Management des inforrmeationsdestiné “ a ceux qui sont en charge
des responsabilités opérationnelles, généralesoeaéves en matiére d'informatisatiorn.
Assure le cours de 'E.N.S.P.T.T. sur “ La micréoimatique ” en 1982°

-1987 :

Président de I'Institut de Recherche d’Etudes et Ritespectives postales (I.R.E.P.P.)
association créée le 23 juillet 1987, structureagmtministrative de 10 personnes. Lieu de
rencontre entre universitaires, responsables @pnses, leaders d’opinions, I'l.R.E.P.P.
organise des colloques sur différents théemes (d@magt de statut de la poste, établissement
de relations claires avec I'Etat et les sociétéan@eres) et s’investit dans un travail de
prospective partagé en 7 commissions spécialis@etest présidées par des personnes
extérieures a la Poste. Leurs travaux font I'objetrapports transmis aux dirigeants de la
poste. Depuis 1990 I'l.R.E.P.P. organise pour @des de commerce un concours remporté
par 'Ecole supérieure de commerce de Montpellier1®91 sur le theme des services
financiers!’

7-8 décembre 1987 : Fait la conclusion des travhuger colloque de I'LR.E.P.P. des 7 et 8
décembre 1987 consacré a “La poste et le rendez eumopéen *®

-1988 :

Juin 1988 : Directeur de la publication des Cahitrd'l.R.E.P.P.et du Comité éditorial de
cette revue depuis juin 1988 jusqu’a la date digh@B4, président de I'l.R.E.P.P. depuis sa
création (1987) au moins jusqu'a avril 1994.

2« René Malgoire ", La Documentation permanentaris, Société Générale de Presse, 1983, Bibljoe du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

3 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp4fenovembre 1980,
n°75, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%/490 bis 6345).

™ La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées a la Pp&eévrier 1981,
n°85, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%/490 bis 6345).

S La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées & la Pp&@ décembre 1982,
n°176, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

" AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/28, BMR.T.T. promotion 1982-1984.

" Guy Le Goff, “Quand La Poste fait de la prospextiMessagesn®411, février 1992, p. 28.

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°1, avril 1988, p. 174.

" Cahiers de I'l.R.E.P.Pn°15, avril 1994,
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Rédige l'introduction du Bulletin de I'l.R.E.P.Rle juin 1988 “ Mieux se connaitre pour
mieux se comprendre ®

-1989 :

Mars 1989 : Rédige un article sur “ Qu’est-ce qUR.E.P.P.? ” dans le n°3 du Bulletin de
I'lLR.E.P.P. de mars 1989

Juin 1989 : A la date de juin 1989, Président d&.E.P.P. secrétaire général du Consell
scientifique de I'l.R.E.P.F?

Septembre 1989 : Rédige avec J. Salais I'éditdridécembre 1987-avril 1989 : la rapide
évolution des stratégies des Postes ”_du Bulleein’idR.E.P.P., n°4, de septembre 1989
“ 1993 : Europe postale an | ? ” (n°qui rassembétedctes du colloque organisé par I'Institut
National de Gestion en avril 198%).

-1990 :

28 février 1990 : Présente un exposé lors du CbdseDirection Générale sur un projet
d’Institut postaf*

Avril 1990 : Rédige un article sur “ La Poste etsigstémique de la communication ” (La
systémique de la communication : un discours singmar une approche créative, La
systémique de la communication : une approche ieedajui peut inspirer La Poste
(S’installer sur le marché de la communicationn&aller sur le marché de I'élévation du
niveau de d'intelligence des situations) ) dans’du Bulletin de I'l.R.E.P.P.avril 1990%°

12 juin 1990 : Participe a la réunion de travailpeésence de G. Delfau (dans la perspective
de la rédaction de son rapport) & ''lREPP dansdecde la Commission n°5 “ RéseauX ”.
Juillet 1990 : Rédige un article avec Francoise afiret Jacques Lesourne sur “La
prospective de La Poste et des services finantidasis le n°6 du Bulletin de I'LR.E.P,P.
juillet 1990 n° consacré a “ La Poste et les sewvifitnanciers ”; c’est lui qui fait 'exposé
introductif lors de ce collogue juste avant quel Rauilés en fasse I'ouvertur¥.

Octobre 1990 : Rédige le complément éditorial dwamcois Arnail et Jacques Lesourne sur
“La Poste et la prospective des territoires ” dens°7 du_Bulletin de I'l.R.E.P.Poctobre
1990 n° consacré au colloque organisé par I'l.RFEE.Res 8 et 9 mars 1990 sur “ La Poste et
les territoires "8

Novembre 1990 : A la date de novembre 1990 socgeti membre a titre consultatif de
I'’Assemblée générale de I'l.R.E.P.P., présideritid®.E.P.P%

Directeur de la collection du Centre d’Etudes Brads d’Informatique et d’Automatique
(CEPIA), qui deviendra par la suite la coliest * informatique " % des Editions
Dunod:

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°2, juin 1988, p. 8.

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°3, mars 1989, p. 7

82 Assemblée du Conseil scientifique de I'l.R.E.PPjuin 1989, archives de La Poste, archives Auypiell.,
C.A.C., 940332/2.

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°4, septembre 1989.

8 Compte rendu synthétique du conseil de DirectiémédBale du 28 février 1990, archives de la PostH,,A
C.A.C., 980486/10.

% Bulletin de I'.R.E.P.P.n°5, avril 1990.

8 |iste des personnes rencontrées par le SénatdtauD#lission Delfau, “ Le rapport”, Septembre D99
annexe p. 28, archives de La Poste, archives @apeN., C.A.C., 980486/5.

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n%6, juillet 1990, p. 7 et 15.

8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°7, octobre 1990, p. 9.

8 Dossier dactylographié de R. Malgoire sur “ quedrar pour I'TREPP ? ”, 20 novembre 1990, archidesLa
Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
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-1991:

Janvier 1991 : Rédige un article avec Francoiseilet Jacques Lesourne sur “ Prospectives
des dialogues avec les tutelles ” dans le n°8 dledude I'l.LR.E.P.Pconsacré a “ La Poste :
vers une autonomie plus responsable ", janvier 1891

Mai 1991 : “ Prospective postale”, Bulletin CEPBulletin d’information semestriel de la
Conférence européenne des Administrations des $2esfBelécommunications, n°1, 31 mai
1991, p. 14-15. (Définition de la prospective. pexgive fédératrice : prospective-dialogue,
prospective-remise en cause, prospective-créatimitspective-découvertay.

24 juillet 1991 : Représente avec Mme. Francoiseai\r La Poste, a la réunion de la
Fondation pour le développement de la recherchumiog exploratoire a la mise en place de
cette Fondation (A I'invitation du ministére deRacherche et de la Technologié).

Octobre 1991 : Rédige un article sur “ L'interdég@mce des moyens de communication ”
dans le n°10 du Bulletin de I'LR.E.P.Ronsacré a “La Poste : un service public en
concurrence ”, octobre 199%.

Avec A. Dupond et L. Boulet'La recherche opérationnelle, élément de la thédgela
décision”*

-1992 :

Janvier 1992 : Accorde un entretien “ Du conceptémnomie postale a I’horizon 2025 " a
la revue_La Lettre Postdanvier 1992°" (Les projets de I'.R.E.P.P. : 'Europe postasé;
parvenir a ce que La Poste puisse devenir un algetecherche pour les universitaires;
parvenir a la création d’'un Institut internationeke prospective postale; L'écrit est a nouveau
guelque chose d’honoré et de considéré a l'invacdal des conclusions du rapport
Nora/Minc du tout électronique et du “ 0 papieOrganisation des journées de Strasbourg
sur 'Europe Postaléf

Février 1992 : Rédige un article sur “La prospextine longue patience ” et la synthése
générale qui clos le colloque du 20 juin 1991 @ustance de I'l.R.E.P.P. a I'égard des
circuits décisionnels de La Poste, Futur secondieméte postier : la communication,
Ouverture sur des perspectives internationaless ¢am°11 du_Bulletin de I'l.R.E.P.P.
février 1992

10 septembre 1992 : Membre du conseil scientifiqueconcours Poste-ESC-Bac+5 “ Les
enjeux entre opérateurs des services Courrierldaviarché Unique Européen®

Septembre 1992 : Rédige un article avec Francaisailfet Jaques Lesourne sur “ Economie
appliguée au secteur postal et prospective” dans°ll2 du_Bulletin de I'.R.E.P.P.
septembre 1992 (historique des réflexions éconoesidas secteurs structurant : énergie,
transport, Postes et Télécommunications; choix tteésnes de recherche en économie

% C.V. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de I'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

%1« René Malgoire ”, La Documentation permanerRaris, Société Générale de Presse, 1983, Bibtjoth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

92 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°8, janvier 1991, p. 7.

9 Bulletin CEPT n°1, mai 1991, p. 14-15, archives des P.T.Thiges de ''REPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.
% Compte rendu de la réunion, archives des P.Trghjves de 'IlREPP, A.N., C.A.C., 19980493/8.

% Bulletin de I'.R.E.P.P.n°10, octobre 1991, p. 19.

% Cahiers d’études et d’'information. Courrier-Retimestrielle n°52, 2& trimestre 1966.

% La lettre de La Postelanvier 1992, rubrique “ Entretien ”, “ Du contefe I'économie postale & I'horizon
2025 ", Archives de la Poste, A.N., C.A.C., 960442/

% | a Lettre Postgjanvier 1992, p. 5 ety. , archives de La Poste, A.N., C.A.C., 960442/1.

% Bulletin de I'.R.E.P.P.n°11, février 1992, p. 136.

190 Réglement du concours 1992, (Projet), 9 septert®®@, archives de I''REPP, A.N., C.A.C., 19980493/9
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appligué au secteur postal; recherche dans le denpaistal a la suite de la remise en cause
des monopoles; économie de la demande; managemeiiud; structuration de I'ensemble
des acteurs postaux : émergence d’entreprisesegril@ns le courrier; objectif de I'l.LR.E.P.P.
que La Poste devienne un objet d’étutie).

Préside en 1992 la Commission de I'l.LR.E.P.P. “ Pestes a I'horizon d’une génération”
(commissions et structures de I'.R.E.P.P. remazieén 1992)%

-1993:

Rédige I'avant-propos des Cahiers de I'l.LR.E.PaP13, mars 1993, “ Post 1993-2025 : Les
Postes a l'origine d’'une génération” (Prospecthue : les futurs opérateurs de services
postaux, Evolution de la propriété des opérateassrdseaux, Sphere d’influence des postes
dans le monde de la finance et de la communicatiégitimation de la régulation publique
des opérateurs et des réseaux; changement danerdasisations et les professions
postales)}®

-1995:

Rédige un article dans Les Cahiers de I'l.R.E,PaP17, avril 1995, sur “ L’économie de
I'activité postale et 'economie de La Poste ” (€d@omie de l'activité postale, 1-Les acteurs
de I'’économie postale; L’économie postale : écomod# la correspondance et économie de
la communication; Les expéditeurs sont des mailiesvrage, les acteurs de I'économie
postale des maitres d'oeuvre ou des entrepren&lgdspnomie postale : une économie
composite; L'économie postale : une économie noewent régulée; 2-La légitimité des
acteurs de I'économie postale; La légitimité aussee Boltanski et de Thévenot; La
légitimité du régulateur; La Iégitimité de I'opésat public; La légitimité des entrepreneurs;
3-L’'avenir des acteurs de I'économie postale; Liav€eu régulateur; L'avenir de I'opérateur
public; L'avenir des entrepreneurd?)

-1996 :

Directeur de la publication des Cahiers de I'l.IR.E.a la date de juin 1998

Juin 1996 : Rédige la 2¢é partie de I'édito des €ahile I'l.R.E.P.P(1e partie rédigée par A.
Darrigrand) de juin 1996 sur “La stimulation dactivité postale” (Qu'est-ce que
I'’économie postale et les marchés postaux? Stinféesnomie postale : est-ce stimuler des
trafics postaux, si oui lesquels ? Va-t-on longtenepcore négliger le fait que le systeme
postal, parce que c’est un systéme, est un sysb@melé? Jusqu’'ou pourraient aller les
perspectives d’acces de tiers aux réseaux? Nediiidpas parler autrement de codlts et de
gualités de services? Peut-on intéresser les défsoslirects a l'intermédiation postale?
L’économie postale peut-elle se passer des parésndiidées?®

101 E Arnail, J. Lesourne, R. Malgoire, “ Economigpbguée au secteur postal et prospective ”, LeseEslle
I'.R.E.P.P., n°12, Septembre 1992, p. 12.

192| es Cahiers de I'.R.E.P.°12, septembre 1992, p. 204.

103| es Cahiers de I'.R.E.P.°13, mars 1993, p. 7.

104 René Malgoire, “ L’économie de I'activité postaiel'économie de La Poste ”, Les Cahiers de I'.R.B,
n°17, avril 1995, p. 13-21.

15| es Cahiers de I'l.R.E.P./° consacré au théme : “ Le secteur économigseben Europe ”, n° 18, juin
1996, p. de garde.

196 André Malgoire, “ La stimulation de I'économie pale ”, Les Cahiers de I'.R.E.P,M° consacré & : “Le
secteur économique postal en Europe ", n° 18,3886, p. 13.
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-1996 :

Rédige I'éditorial des Cahiers de I'lREPR°19, octobre 1996 sur : “ Demain toujours La
Poste! ” (Prospective de la fonction postale. \&nitrement. Voir autrement La Poste. 1. Voir
autrement la fonction postale. 2. Voir autrementkeau postal. 3. Voir autrement le systeme
postal. 4. Voir autrement le systeme de marchémpwsVoir autrement 'avenir de La Poste.
1. Lutter contre la désaffection de la voie postaleRéagir face a la concurrence des autres
moyens de communication. 3. Conserver a la comratiait postale sa compétitivité. Voir
autrement la distribution postale. 1. Préservediktribution postale de la perte de ses
identités sociale et publique. 2. Faire que la epastsse d’étre timorée en matiére de
distribution postale. Voir autrement la politiquespale européenne. 1. Les politiques en
présence. 2. L'acces direct de tiers a la distiobupostale. 3. Une Hypothese d’évolution de
la politique postale européennt’)

Auteur d’un rapport dactylographié sur : Managemded informatisationsParis, s.e. [La
Poste], s.d, 314 p. (Chapitre | : Influences rémpes des informatisations et des structures
des organisations. Chapitre Il : L’amélioration désogues entres les divers participants aux
informatisations. Chapitre Il : Le nécessaire extpdes contraintes. Chapitre IV : Quels
objectifs assigner aux informatisations. Chapitre Méthodes d’élaboration et de conduite
des systemes d’informatisation, d’'informations rdoimatique. Chapitre VI : Les moyens
nécessaires a I'élaboration, au développement etl'eaploitation des systemes
d’'informatisation, d’'informations et informatiqu€hapitre VIl : Appréciation des services
rendus par les informatisations. Chapitre VIl r&de systeme global d'informatisations et

ses composants. Chapitre IX : Deévulnérabiliser Isgstémes d’informatisation,
d’informatisations et informatique’}®
-1997 :

Mai 1997 : “ La Poste, demain ”, Sociétaf8, mai 1997, p. 31-34.

-Date ? : Participe au livre publié sous la dimttde Georges Langrod, Traité de science
administrative Paris, Mouton.

Décorations, distinctions honorifiques :

-1973 : -Décembre : Chevalier de I'Ordre NationalMérite (Décret du 13 décembre 1973,
J.0. du 20 décembre 1975}

-1977 : Chevalier de la Légion d'Honneur le 18 beoto 1977, Officier de la Légion
d’Honneur le 13 juillet 1988 (décret du 13 juilla®88, J.O. du 14 juillet 1988y
Commandeur de I'Ordre National du Mérite le 16 @92 (Décret du 16 mai 19920. du

17 mai 1992, décoration remise par M. Jacques Lesourne le epembre 19922
Officier de I'Ordre National du Mérite (décret da juillet 1982J.0. du 17 juillet 1982}

197 René Malgoire, “ Demain toujours La Poste! ”, l@ahiers de 'lREPPN°® consacré a “La stratégie des
acteurs de I'économie postale ”, n°19, octobre 19961-28.

198 | a Poste, Service Nationale des Archives (S.N.A.).

109 gylletin Officiel des P.T.T,.1974, “ Saumon ”, diff. A, doc. 16, Cab3, p. 9.

10 gylletin Officiel des P.T.T,.1988, “ Saumon ”, p. 1.

MBylletin des ressources humaines de La PA8@2, “ Saumon ” p. 1, in Bulletin Officiel de IRoste 1992.

12 cV. de René Malgoire, s.d. [septembre 1992], imeshdes P.T.T., archives de 'lREPP, A.N., C.A.C.,
19980493/9.

113 Bulletin Officiel des P.T.T,.1982, t. 2, “ Saumon ”, Cab, 288 cab 13, p. 2.
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