LIMAT René, Laurent

Etat civil :
Né le 13 septembre 1934 a Besancon (Doubs).

Famille :

Fils d’Alphonse Limat, Officier de gendarmerie et Angele Jeansire. Marié le 21 décembre
1956 a Y3vette Duraffourd.Deux enfants (& la date de 1964jrois enfants : Laurent, Odile,
Christine:

Position :
Directeur Général Adjoint d’Administration centraRetraité.

Formation :
Lycée Victor Hugo & Besancon. 1ére partie BaccatfiE.N.S.P.T.T. 1964(1ler septembre)-
1967 (2& concours entréePeé sortie promotion cursus E.N.A., 6& E.N.S.P. 13 généraf.

Service militaire :
1er novembre 1954-20 juin 1957. Lieutenant de wéser

Carriere :

-1957:

21 juin 1957 : Entré dans I'administration en 1921 juin 1957), contrdleur Besancon
Recette Principal@.

-1959:
28 septembre 1959 Inspecteur éléve Oyonnax, PoRoite>°

-1964
Inspecteur & Pont de Roide (Doubs) a la date Hetjib64 a son entrée & 'E.N.S.P.FT.
Septembre 1964 : Inspecteur Principal Adjont.

! Who's whq 1990-1991, p. 1064.

2 A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartoirithes renseignements cursus E.N.A.

¥ Who's whq 1990-1991, p. 1064.

* A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartorrithes renseignements cursus E.N.A.

® A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartoiClassement promotion 1964-1967.

® A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartoie N.S.P.T.T. classement final promotion 1964-1967

" A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartotrithes renseignements cursus E.N.A.

8 Jacques Lemercier (dir.), annuaire général desresadSupérieurs du ministére des Postes, des
Télécommunications et de I'Espadearis, Fédération syndicaliste des travaillewes B.T.T.-Force Ouvriére,
1988.

°® A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartgrfFriches renseignements cursus E.N.A.

9 AN., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartofriches renseignements cursus E.N.A.

™ Archives de 'E.N.S.P.T.T., A.N., C.A.C., 950497dbssier correspondance 1964.

12 Fadération syndicaliste des travailleurs des P Fofces Ouvriéres, Annuaire général. Cadres adtratifs et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 88. BHPT : PC 00463.
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-1967 :
Juillet 1967 : Inspecteur principal d’abord & la direction dégmentale des postes de Lyon,
puis & la direction régionale de Lyon (1967-1971).

-1971 .

En 1971 il est chargé des fonctions de recevels $énie a la recette principale des postes de
Besancon (1971-1975)° Déplacement du ministre des P.T.T. & Besancon nevémbre
1972. “ Chef-lieu du département du Doubs, siegaddstries horlogeres, chimiques et
textiles, la ville de Besancon est située a l'is¢etion des deux voies ferrées Dijon - Belfort
et Lyon - Strasbourg, ce qui expliqgue qu'elle sassez bien desservie. La distribution du
courrier dans I'ensemble de la ville est assurgeardir de la recette principale qui a été
transférée le 4 septembre dernier dans le nouvel tiés Postes, sis boulevard de Montrapon,
ou fonctionne également le centralisateur déparéshdu courrier originaire et a destination
du Doubs. Le matin, le service de la distributishaimenté comme dans les autres localités
du département, par I'apport des bureaux ambulaRtxis a Besancon ” qui circule entre
Paris et Dijon, “ Paris - Pontarlier ”, “ Dijon -efort ” dont le terminus est en fait a Besancgon
et “ Lyon- a Strasbourg 2° . Une seconde remisealurier est organisée I'aprés-midi pour
les correspondances parvenues ou déposees a Besdauge la matinée et pour celles
collectées par deux services ambulants de jourisRalLyon 1°” et “ Lyon a Strasbourg
1°7(...) Une amélioration pourrait étre certes @ppe a la desserte postale de la ville de
Besancon par la création comme il est envisagéedascale aéropostale a Dole a laquelle
serait rattachés les départements du Doubs, dudiita Cote dor. (...) *°

-1976 :

Nommeé directeur départemental a la direction deswices postaux en 1976. Chef du
département <Organisation et réseaux>> depuis h9#%!’ De 1975 & 1978 il est nommé
responsable du service des acheminements & laiDire@nérale des Posté&s.

-1978:

Chef de service départemental des Bouches-du-RH6nE978 & novembre 198%. Chef
d’établissement & Besancon, directeur départempuisldirecteur régional. Nommé Chef de
service régional des Postes & Toulouse en £983.

-1980 :

3 avril 1980 : Assiste en tant que Chef de serdépartemental des Bouches-du-Rhoéne a
Marseille, a la Conférence régionale des Chefs etteice de la Direction Régionale des

Postes de Marseille (3e conférence 'année), anée @autres Le Gros (Inspecteur Général

13 Fédération syndicaliste des travailleurs des P Fofces Ouvriéres, Annuaire général. Cadres adtratifs et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 88. BHPT : PC 00463.

4 Messagesn°273, octobre 1978, p. 15.

15 Messagesn°273, octobre 1978, p. 15.

16 Note dactylographiée anonyme, “Note de renseignemiar la desserte postale de la ville de Besars:dn,
[octobre 1972], archives P.T.T., A.N., C.A.C., 7802L12 (F 90 bis 591), dossier voyages de M. legtnaf,
“ Déplacement de M; le ministre a Besangon, 7 ndrem 972.

' Messagesn°273, octobre 1978, p. 15.

18 Messages des P.T,h°333, février 1984, p. 42.

19 Messages des P.T,h°333, février 1984, p. 42.

% Messages des P.T,i°355, avril 1986, p. 40.
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circonscriptionaire) et Goursolas (directeur régiates Postes). Themes abordés : 1 - Cabinet
: compte rendu de la réunion des chefs de seréig®maux du 2 avril 1980. 2 - Services
postaux. 2-1 Action de [I'Inspection Principale : t®ntrole des Etablissements. 2-2
Raccordement au réseau postal de distribution dwrieo. 3-Equipements-Transports. 3-1
Suivi de I'exécution des programmes d’action ref\de la Direction de 'Equipement et des
Transports. 3-2 Planification des opérations iminetes 1981-1985. 3-3 Economies
d’énergie : analyse comparative des résultats atrég en 1978 et 1979. 4-Personnel Bilan
social : analyse comparative de I'année 1978 etrésgltats départementaux de 1979. 5-
Budget-Plan-Comptabilité. 5-1 Examen des premiéssiltats de gestion 1980 : principaux
indicateurs. 5-2 Budget décentralisé. 6-Affairesiaes. Rble des assistants sociaux. 7-
Questions diverses. 7-1 Constructions domanialeg. Résultats de la lutte contre
I'alcoolisme. 8-Annexes?

5 septembre 1980 : Assiste a la Conférence régiated Chefs de service de la Direction
Régionale des Postes de Marseille (4eme conféemamd@année). Participent a cette réunion
entre autres Goursolas (en tant que chef de seRégtonal des Postes des Bouches-du-
Rhéne a Marseille) et Le Gros (en tant qu’inspac@énéral circonscriptionnaire). Thémes
abordés : 1-Services postaux. Actions en matierquadité de service. Sécurité des envois.
Service postal et télégraphique en zone rurale. Action Commerciale. Gestion
départementale de la presse. Amélioration du taupéhétration des codes spécifiques. 3 -
Equipements et transports. Evolution de la maimteagostale. 4-Personnel. Brigades de
réserve : le point sur I'application de la circetlaDGP/DIPAS n°26/48. Analyse des moyens
permanents de remplacement. Nouvelles orientaganmatiére de relations et conditions du
travail. 5-Budget-Plan-Comptabilité. Résultats algéstion au cours des six premiers mois de
1980 : recettes, produits financiers, économiesat@e, accidents de service, saison estivale.
Mise en place d’'une position centralisatrice detigesdes effectifs. Erreurs de caisse. 6-
Divers. Fonctionnement des cabines libre-servicenklement des vacances d’emgfoi.

-1983:
Chef de service régional des Postes & ToulStise.

-1986 :

En 1986 : Nommé membre de la commission Pressd -skif les problemes tarifaires de la
presse?*

En 1986 : Nommé Administrateur de Somepost $.A.

Février 1986° : Appelé au siége parisien en 1986 chargé deoldugtion avant d’étre nommé
directeur du courriet’

13 février 1986 : Directeur du courrié?.

2L Direction Régionale des Postes de Marseille, Genfée régionale des Chefs de Services, 3 avril ;1980
archives des P et T, archives Aron, A.N., C.A.@830370/13.

2 Direction Régionale des Postes de Marseille, Genfée régionale des Chefs de Services, 5 septelfise
archives des P et T, archives Aron, A.N., C.A.@830370/13.

% «“René Limat ", La Documentation permanenRaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

24« René Limat ", La Documentation permanenRaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

% “René Limat”, La Documentation permanenRaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

% «René Limat”, La Documentation permaneniaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

2 Références La Posteeptembre - octobre 1992, p. 26.
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Membre de la commission Press e- P. et T. sur teblgmes tarifaires depuis 1986.
Administrateur de la Société Somepost depuis 1386.

-1987 .
8 janvier 1987 : Directeur des services courriler Rirection Générale de la Poste.

-1991:
Janvier 1991 : Directeur général adjoint et directiu courrier de La Posté.

-1994 :

9 février 1994 : Directeur général adjoint, directedu courrier, Nommé conseiller du
président au siege de La Poste a compter 9 fél@i@4 (Décision n°191 du 9 février 1994 a
compter du 9 février 1994%

-1980 :

5 septembre 1980 : Assiste a la Conférence régiaed Chefs de service de la Direction
Régionale des Postes de Marseille (4éme confémmd@année). Participent a cette réunion
entre autres Goursolas (en tant que chef de sagienal des Postes a Marseille) et Le Gros
(en tant qu’lnspecteur Général circonscriptionnairéhemes abordés : 1-Services postaux.
Actions en matiere de qualité de service. Sécdeenvois. Service postal et télégraphique
en zone rurale. 2 - Action Commerciale. Gestionad&mentale de la presse. Amélioration
du taux de pénétration des codes spécifiques. BEaents et transports. Evolution de la
maintenance postale. 4-Personnel. Brigades deveésete point sur l'application de la
circulaire DGP/DIPAS n°26/48. Analyse des moyensmaments de remplacement.
Nouvelles orientations en matiére de relations atditions du travail. 5 - Budget-Plan-
Comptabilité. Résultats de la gestion au cours stespremiers mois de 1980 : recettes,
produits financiers, économies d’énergie, acciddetservice, saison estivale. Mise en place
d'une position centralisatrice de gestion des #éffecErreurs de caisse. 6 - Divers.
Fonctionnement des cabines libre-service. Combledesivacances d’empldi.

-1981 :

3 juillet 1981 : Membre (Personnalités choisiedarction de leur compétence : Bel, Hely,
Limat, Mingotaud) de la Mission interministériebeir I'acheminement et la distribution du
courrier présidée par Maurice \A&.

2 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1990, p. 1. BHPT : PC 00463.

2 Encyclopédie périodique. Economique, Politique &ninistrative P. et T., “ L’administration francaise, les
ministéres ”, Biographies, Paris, Société GénétalPresse, ler juillet 1987.

% «“René Limat ", La Documentation permanenRaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

31 “René Limat ", La Documentation permanenRaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

32Bulletin des ressources humaines de La Pd§1@4, p. 5, in Bulletin Officiel de La PostE994.

% Direction Régionale des Postes de Marseille, Gentée régionale des Chefs de Services, 5 septelfise
archives des P et T, archives Aron, A.N., C.A.0830370/13.

34 Maurice Vié, Rapport & Monsieur le ministre deb.P., janvier 1982, annexe n°3.
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-1983:
22 novembre 1983 : Chef de service départementaBdeches-du-Rhéne, nommeé chef de
service régional des Postes & Toulotrse.

-1987 :

27 octobre 1987 : En tant que directeur des sexwitecourrier, fait parvenir a J. Pichon
(Directeur du Réseau) une note sur le Plan de dgpement du courrier 1988-1992.
“ Prenant acte de la faiblesse des résultats fineobtenus ces derniéres années, la Diretion
des Services Courrier a décidé de mettre en oalesffacon prioritaire un véritable plan de
développement qui lui permette de rétablir la situede facon durable et de préparer
I'avenir, au-dela de 1992. Ce plan sera intégrplan de développement de la DGP et discuté
en Conseil de Direction Générale. Le rétablissentent’équilibre financier de l'activité
courrier passe, d’'une part, par la croissance dfictet, d’autres part, par la maitrise des
charges. (...) Les premiéeres simulations montrem pgour rétablir le résultat financier de
I'activité courrier, une diminution annuelle de B2 en francs constants du colt du Réseau,
pour la part concernant le courrier, est absolunm&tessaire. Par codt on comprend ici
'ensemble des charges du Réseau, quelle queesmitnbture : personnel, fonctionnement,
amortissement. (...) Si les actions relevant deevobmpétence ne pouvaient a elles seules
permettre a la fois cette diminution des coltsattsbrption de la croissance du trafic, vous
voudrez bien m'indiquer la nature et le niveau dessures complémentaires que vous
souhaiteriez voir prendre, en vue de diminuer Ergé de travail des bureaux de poste. ”

-1988 :

13 avril 1988 : Participe au Conseil de DirectioBn@rale (avec entre autres Meyni¢, Delage
Luciani, Viard, Vieilledent, Milcent, Duparc, Migen Pichon...) au cours de laquelle Pichon
fait un exposé sur la déconcentration. En tant Quecteur Général de la Poste Delage
intervient au cours de la réunion : 1 - Demandelguéflexion soit prioritairement menée su
les conditions et modalités de mise en place danganisation basée sur une diminution du
nombre des interlocuteurs de la Direction Générgle,ne se superpose pas aux Régions
actuelles; 2 - donne son accord au principe desfeanaux départements des attributions
opérationnelles assurées actuellement par lesng&gdeConsidére comme prématuré d’arréter
une option sur le nombre et le découpage des aicciptions>’

-1989 :
En 1989 : Nommé Administrateur de Sofipd&t.

-1990 :
3 janvier 1990 : Participe au Conseil de Direct®énérale (avec entre autres Darrigrand,
Vieilledent, Cousquer, Luciani, Bodet, Bourmaudandi, Perret, Duparc, Migone, Schmidt),

% INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1532-1533, 21-22 novembre 1983, archives P, AN., C.A.C.,
840665 (F 90 bis 6345).

% Note de R. Limat a J. Pichon, 27 octobre 1987hiaes de La Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C.,
940332/2.

37 Compte rendu du conseil de direction Généraleavtil 1988, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.0886/2.

% « René Limat”, La Documentation permaneniaris, Société Générale de Presse, 1994, Bibtioth du
Centre des Archives Contemporaines, Fontainebleau.

5
Comité
pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociétes



porte sur l'Innovation, la simplification des procges, le programme de travail de
I'Inspection Générale, le bilan du congrése deR'U.*

10 janvier 1990 : Participe au Conseil de Directi@@nérale (avec entre autres Darrigrand,
Vieilledent, Cousquer, Luciani, Bodet, Bourmaudandi, Perret, Duparc, Migone, Schmidt,
Capelle..), Examen des simulations financiéres,ngentaires sur I'évolution du budget de
communication 1990, affectation des administrateleréa promotion 1987/1990, examen du
tableau de bord, questions concernant I'lle-de-ganprogramme d’action de la qualité de
service de I'acheminement, mise en place de fishiégionaux de clientéle SF dans les
bureaux d’IDF; Le Plan d’Epargne Populaire, réuridsT/DGP*°

17 janvier 1990 : Participe au Conseil de Directid®@nérale (avec entre autres Darrigrand,
Vieilledent, Cousquer, Luciani, Bodet, Bourmaudandi, Perret, Duparc, Migone, Schmidt),
porte sur le Piint d’étape sur le programme “ Appnalir et améliorer le dialogue social ”,
étude sur les flux de communication technique en&reDirection Générale et les
établissements, affectation des administrateurdadpromotion 1987-1990, déflation des
services centraux, examen du calendrier de trdvail.

26 Février 1990 : Nommé membre titulaire du comééhnique paritaire ministériel en
qualité de représentant de I'administration a fealion générale de la Poste (arrété n°1232
du 26 février 1990%?

9 novembre 1990 : Assiste a l'audience (en mémegeque Perret, Bourmaud, Luciani,
Bodet) que le directeur général de La Poste accaudgyndicat C.G.T., et prépare en méme
temps que ses collegues la fiche technique en rappec son activité, en vue de cette
réunion. Cette réunion a lieu a la demande de@TC.(Maryse Dumas, secrétaire générale)
et porte sur -la politique du personnel; -les catstde plan, cahier des charges et perspectives
budgétaires pour 1991; -l'avenir des services fitexs, de la poste en zone rurale et du
réseau d’acheminemetit.

-1991 :

1991 : membre du comité de pilotage (en méme tegues entre autres, H. Capelle, L.

Duparc, R. Limat) du Projet “ 1000 managers pouwe sinatégie ”, A. Perret et J. Pichon étant
co promoteurs du projét.

6 février 1991 : Participe a la réunion des chefssdrvice régionaux (A l'intention de

proposer face a la situation financiere délicateLdePoste faite par Cl. Bourmaud, des
mesures radicales par rapport a la cinquantainealdissements qui pratiguent encore
systématiqguement la politique du matelas Postimpactc’est sur ce produit que La Poste

joue sa marge d’équilibre¥

39 Compte rendu synthétique du conseil de Directiémé®ale du 3 janvier 1990, archives de la PostH,,A.
C.A.C., 980486/10.

0 Compte rendu synthétique du conseil de Directiémé®ale du 10 janvier 1990, archives de la Posf¥,, A
C.A.C., 980486/10.

*1 Compte rendu synthétique du conseil de Directiémé®ale du 17 janvier 1990, archives de la Posfs,, A
C.A.C., 980486/10.

*2 Bulletin Officiel des P.T.T.1990, DAC/B41, 1011 DAC 4, p. 21.

3 Note de S. Debien & MM. Perret, Bourmaud, Limagiani, Bodet, 17 octobre 1990, archives P.T.Ehiaes
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/3.

4 Composition du groupe de pilotage, s.d. [1991Lhiwes des P.T.T., archives Capelle, ANN., C.A.C.,
980486/7.

4> Compte rendu de la réunion des chefs de servigiengux, 6 février 1991, A.N., C.A.C., archives lo&
Poste, archives Capelle, 980486/2.
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23 avril 1991 : Nommé membre de la Commission Mafi®@ de Concertation et de
Négociation (C.N.C.N.) (en méme temps que B. RaaiwrJ. Lenormand, H. Capelle, G.
Meynié, Cl. Bourmaud, A. Perret...) installée pae¥ Cousquer le 23 avril 1991.

25 octobre 1991 : Recoit une délégation de la fadidér C.G.T.-P.T.T. de '’Adminitration
Centrale élargie au Personnel, audience qui pantdasmise en oeuvre de la réforme de
structures & la Direction du Courrfgr.

8 novembre 1991 : Participe (avec entre autred®ileint, Rautureau, Capelle, Bourmaud,
Perret, Bonneton) au C.N.C.N. du 8 novembre 1991esfiommissionnement Commercfal.

-1993:

12-13 janvier 1993 : Participe avec Migone a lanién constitutive de I'A.O.P.P.E.
(Association des Opérateurs Publics Européens)di@ainau poste d’administrateur de la
nouvelle associatiofT.

-1994 :
ler octobre 1994 : Admis a faire valoir ses draita retraite®

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1982 :

30 septembre-2 octobre 1982 : participe au collagpganisé a Ronce-les-Bains (Charente
maritime) par I’Association des éléve et anciervétede 'ENSPTT (sur le theme “ Vers la

concertation PTT - usagers ”). Il co-préside alerec M. Fleury les travaux de la

Commission n°1 du colloque : “ Comment appréhendsrbesoins des usagers? ” (1-Une
double typologie des attentes des usagers. 2-Unelaggpement plus judicieux des

techniques scientifiques de connaissance des lsesbides formes de concertation. 3-Les
limites a l'utilisation des techniques de marketetgau développement de la concertation
dans I'organisation*

-1991:

Mars 1991 : Entretien : “ Développer les forces wiénte ", Références La
Poste mars - avril 1991, p. 13 (place de I'activité mier, politique contractuelle avec les
entreprises permise par le nouveau statut de Liz Pigsatégie du courrier en 1991).

-1987 :
Décembre 1987 : Fait une intervention sur le @éoévolution du monopole
postal en France” (Le monopole postal : source&wetution, Le limites du monopole,

Réflexion au-dela du monopole actuel) au ler cakode I'l.R.E.P.P. consacré a “ La Poste
et le rendez-vous européen ” des 7 et 8 décemi&® 9

% Note La Poste Information Presse, 24 avril 199thises de La Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C.
980486/2.

*"Tract C.G.T.-P.T.T., 29 octobre 1991, archivesa@éoste, archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/3.

“8 Liste des participants au CNCN du 8 novembre 18@@immissionnement Commercial, archives de La Poste,
archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/5.

9 Programme de la réunion, s.d. [5 janvier 1993jhiaes de La Poste, A.N., C.A.C., 960442/1.

¥ R. Limat, La Documentation Permaneriaris, Société Générale de Presse, 5 septembde lidliothéque
du Centre des Archives Contemporaines (C.A.C.)tdinableau.

1 Communiquern® spécial XXe journées d'études, 1983, archikeda Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).

%2 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°1, avril 1988, p. 67.
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-1988 :

Juin 1988 : Reédige un article sur “Une politiqueup le courrier” (Un environnement
menacant pour des besoins nouveaux, La réponse adePdste : une stratégie de
développement, Et une organisation adaptée a destifd) dans le n°2 du_ Bulletin de
I'.R.E.P.P, juin 1988%

-1989 :

Mars 1989 : Rédige un article sur “ Service publiconcurrence : le cas de La Poste ” (Une
position contestée, Un service public pourquoi?séeice public de La Poste, un concurrent
déloyal?, Une Poste entreprenante) dans le n°3udleti® de I'l.R.E.P.P.mars 1989>* Avril
1989 : Participe a la Table ronde organisée lorscalloqgue mis en place par I'Institut
National de Gestion en avril 1989, table ronde Wedaquelle il fait le bilan des service du
courrier de La Poste>

Juin 1989 : Entretien : “ Services courrier : hanmser pour gagner ”, Messages 385, juin
1989, p. 31 esq. (“ Le repostage ne peut exister que dans la mesudes services postaux
trichent ”; met également en avant un second olestaezine harmonisation européenne : le
systeme actuel des frais terminaux créé il y atvemg est actuellement inadapté : “ Si on veut
arriver a une certaine harmonisation, il faudranldare en sorte que les charges de service
public soient partagées plus équitablement engaliéerents services postaux européens ”;
“Plus on mettra de temps a résoudre ces cas @retnplus on retardera la réalisation de
'Europe postale ”; “ La Poste se doit d’étre plypse jamais présente sur les marchés du
courrier. Avec en compensation le maintien de quesdqprivileges comme la collecte ou
limpression des timbres ”; “ Il faut trouver lesogrens pour qu’en Europe, on ait des services
postaux de qualité ”; “ Beaucoup de travail resteoee a faire. Actuellement entre la France
et 'Allemagne, c’est J+3. Par contre entre la @retle Portugal, ¢ca peut aller jusqu'a J+8,
voire J+10. Il faudra arriver d’ici 1993 & ce quend tous les pays de I'Europe, on soit
capable de distribuer le courrier a J+3 maximumtreEicapitales, notre ambition est de
parvenir a J+1 pour les lettres de moins de 20 gresn et dans un second temps, a J+1
également pour les métropoles ™°).

-1990 :

Avril 1990 : Rédige un article sur “ La Poste, wcteur de la communication future ” (Une
évolution contrastée et des points d’interrogatibm avenir incertain et mouvant, Se
diversifier et réagir) dans le n°5 du Bulletin deR.E.P.P, avril 1990>’

Avril 1990 : Rend son rapport au ministre des Ppstes Télecommunications et de 'Espace,
P. Quiles,

-1991:
Octobre 1991 : Rédige un article sur “ La postedasse et la concurrence ” dans le n°10 du
Bulletin de I'l.R.E.P.P.octobre 1991°°

%3 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°2, juin 1988, p. 57

> Bulletin de I'.R.E.P.P.n°3, mars 1989, p. 92.

%5 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°4, septembre 1989, p. 128.

%6« Services Courrier : harmoniser pour gagner " shesn®385, juin 1989, p. 31 at., archives de la Poste,
AN., C.A.C., 960442/1.

>" Bulletin de I'.R.E.P.Pn°5, avril 1990, p. 136.

%8 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°10, octobre 1991, p. 49.
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-1981:

Au sein de la Mission Vié, en 1981, rapporteur thesnes : “ Les objectifs de la Poste en
matiére d’acheminement et de distribution du ceurti“ Dépobt et relevage dans les bureaux
et boites aux lettres supplémentaires ”; “ Aménagerdes heures limites de dép6t ™.

Décorations, distinctions honorifiques :

Chevalier de I'Ordre National du Mérite le 22 jul®77, Officier de I'Ordre National du
Mérite le 23 décembre 1989 (Décret du 23 décemb89,11.0. des 25, 26, 27 décembre
1989)%° Officier de la Légion d’honneur, Officier de I'OnelNational du Mérite. Chevalier de
I'Ordre National de la Légion d’Honneur (décret Eesident de la République du 11 juillet
1986J.0. du 13 juillet 1986

%9 Maurice Vié, Rapport & Monsieur le ministre deb.P., janvier 1982, annexe n°3.
€0 Bulletin Officiel des P.T.T,.1989, “ Saumon ”, p. 2.
®1 Bulletin Officiel des P.T.T,.1986, t. 2, “ Saumon ”, cab, 245 cab 15, p. 1.
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