HIREL Jean-Claude

Etat-civil :
Né le 1ler mars 1936 a Moutiers (llle-et-Villaine).

Famille :
Fils d’André Hirel, Instituteur, et de Yvonne Royenstitutricé. Marié le 2 ao(t 1958 &
Renée Sebban, ingénielr[Trois enfants : Philippe-Hervé (décédéMathieu, Séveriné.

Formation :

Lycée Chateaubriand a Rennes et Louis le Grandia. Ragénieur de I'Ecole nationale des
arts et manufactures. Centralien (196Master of Nuclear Sciences de I'Université de
Stanford, Californie (Etats-Unis). Parle allemandtaien® Obtient une bourse de chercheur
attribuée par 'OTAN a la fin de sa formation paalter étudier la physique nucléaire a
I'Université de Standford, Californié.

Service militaire :
Carriéere :

-1961 :
Physicien au service de physique expérimentale aonn@issariat & I'Energie Atomique
(C.E.A.) (1961-1963) (Direction des applicationsitaires du C.E.A5).

-1963 :
Directeur technique du centre de calcul de l'instite physique nucléaire (1963-1965).

-1965:
Fondateur (1965), Président (1965-1974) de la 8bdié services et systemes informatiques
pour le traitement de I'information et les techrégmouvelles (T.I.T.N). A essayé au sein de

! Messages des P.T,i°340, octobre 1984, p. 39. [BNF]

2 Cf. Renée Sebban, Etude d'un systéme de groupemesnélectrons & I'entrée d’un accélérateur lieéatr
étude des coefficients d’harmoniques d'espace derileture accélératric€aris, Masson et Cie., 1965, 19 p.
BNF 4-R-10727 (6).

3 « L'inspection générale des Finances ”, Encycldpé®ériodique Economique Politique Administratifaris,
Société Générale de Presse, 1998.

* Who's who, 1990-1991, p. 866.

®“Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, A\et manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-21.
[BA]

®“Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, A\et manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-21.
[BA]

"“Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, A\et manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-21.
[BA]

%« Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ", sAet manufactures-Centraliem§449, octobre 1993, p. 20-21.
[BA]

° Entreprise créée en 1965 pionniére dans l'ingénides systémes informatiques, dans les logiclets,
terminaux graphiques. Croissance de I'ordre de 2896 Classée en 1986 parmi les dix premiéres argemp
francaises de services informatiques. Filiale ae+98% du groupe CIT-Alcatel, membre du groupe C.G.E
Pertes de + de 100 millions de francs a la fin @851 Le nouvel économista®526, 31 janvier 1986. La Société
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cette entreprise avec le fondateur de TITN JeansLMartin, de rechercher des partenaires
industriels solides pour faire face a un dévelopg@nrapide de ses activités (croissance
d’environ 20% /arff. A créé cette entreprise sans moyens : avec Urredi® investissent
1000 francs chacun sans possibilité de créer unRLSW une SA, ils fondent alors une
société civile. Se spécialisent dans I'engineenirigrmatique dans les premiers a développer
le concept qui consiste a mélanger du logicieluetrdtériel. Une expérience qui a duré plus

de dix ans et qui lui a appris I'esprit d’équipel&@ntreprise*

-1968 :
Chargé de cours d’'informatique médicale aux certtospitaliers universitaires de Necker et
de La Pitié-Salpétriere (1968-1974).

-1969 :

Président (1969-1974) de la Société des ordo-pseces (SFENAF]-Crouzet). Ordo-
processeur était un projet industriel plus ambitisoutenu par les pouvoirs publics francais et
qui entrait dans le cdre du plan calcul. Cela iagi a constituer une sorte de Digitl
Equipment francgais mais les investisseurs frantaigant pas la taille de ceux américains, les
ambitions ont été modérées aux activités de téi@tmant. Retire de cette expérience qu'’il est
difficile en France de recueillir des fonds pous geojets innovants®

-1970:

Professeur titulaire de la chaire d’'informatiqueplauée a I'Ecole centrale (1970-1974).

Directeur des centres de calcul a la Faculté den&es de la Halle aux vins (Future Faculté

de Jussieu) et du centre inter-universitaire deetreent informatique de la Santé (1965).
Nommé Maitre de recherche a I'.N.S.E.R.M. (197 octobre 1988) il dirige le

Centre Informatique pour le développement des egtitins médicales®

-1971
1971-1976 : Expert auprés du Comité biologiqueIdSERM.Y

TITN participe entre autres a des missions d’étymes La Poste en partenaire avec le SERI (Sodiéttides
et de Réalisation Industrielles Renault Engineeentp Laboratoire d’Anthropologie Appliquée de tiversité

d Paris en décembre 1974. Le groupe d’'étude forané@s trois entités rédige un rapport rendu eerdboe
1974 sur : “ Etude préliminaire d’'un poste d’indéaa du courrier postal. 1-Phase méthodologiqud.3% p.
Archive P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/1 (F 90 bis4&3.

19 |_e nouvel économist@°526, 31 janvier 1986.

1« | e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, At manufactures-Centralieng449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

12 5ociété Francaise d’Equipements pour la Navigatiérienne (S.F.E.N.A.) créée en 1947 a Neuilly. shers
SFENA, archives du ministére de 'Industrie, A.N.A.C., 910672/82 (IND/91/161/82).

13« | e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, At manufactures-Centralieng449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

14 Bulletin Quotidien 30 janvier 1986.

15 Encyclopédie périodique Economique, Politique &nnistrative Inspection Générale des Finances, t. Il
avril 1998, Paris, Société Générale de Presse, 1998

16 Messages des P.T,i°340, octobre 1984, p. 39.

17« Composition du cabinet du ministre des PTT ” dé@ges des PTHi°340, octobre 1984, p. 39. [BNF]
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-1976:
Chargé par la ministre des Universités Mme. Alieair8er-Séité, d’'une mission aux Etats-
Unis d’évaluation de I'avenir de I'entreprise Homei-Bull. '8

-1979:

Conseiller technique (Conseiller technique sedtarfeargé de Informatique et gestion
aupreés du directeur général (Dr. Philippe LaudatjldN.S.E.R.M. (1979-198%). #
Directeur de recherche a I’ LN.S.E.R.M. (1979).

Chairman de la 3& conférence mondiale d’informatimédicale de Tokyo en 197%.

-1981 :

19 aolt 1981 : Membre de la Mission “filiere étenique ” du ministére de la Recherche et
de la Technologie créée le 19 aolt 1981 (présidédpel Farnoux), représente I’Agence De
I'Informatique (ADI) informatique, électronique médle; est vice-président de cette Mission
Alain Profit du C.N.E.T. (Voir ce nom§? Accepte d’étre appelé au ministére de I'Industrie
par Pierre Dreyfus uniquement dans le but de ppetica la recherche d’'un consensus entre
les différents acteurs sociaux (les patrons, I'drement, les salarié<y.

Novembre 1981 : Bernard Lorimy lui confie a ’AgenDe I'Informatique (ADI) la direction
d’une Mission pour I'informatisation du secteur rinédsocial?®

Décembre 1981 : Directeur des industries électtmsget de l'informatique (DIELI) au
ministére de I'Industrie (Appelé par le ministre Bedustrie Pierre Dreyfus fin 1989
(décembre 1981-ao(t 198% en remplacement de Philippe Sahut d’lzarn (hnomemé
novembre 1986§. En juillet 1980 la DIELI était associée a 'ANVARt I'ADI pour
sélectionner des dossiers d’aide réunissant destinels et des équipes de recherches dans le
domaine du traitement automatique de la paroleerd en juillet 1983 la tutelle des industries
informatiques au profit de la Direction Générale @élécommunications.

18« | e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ", Aett manufactures-Centralieng449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

19 Bottin Administratif 1981, Paris, Didot-Bottin, ao(t 1981, p. 731.

2 Annuaire du ministére de I'Economie, des Finaretedu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
319.

2L Messages des P.T,i°340, octobre 1984, p. 39.

22 Bulletin Quotidien 30 janvier 1986.

% La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn°1108, 24 novembre 1981, A.N., C.A.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345).

24« | e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, #A\et manufactures-Centraliems$449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

% La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn®1120, 10 décembre 1981, A.N., C.A.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345).

% Messages des P.T,h°340, octobre 1984, p. 39. Pierre Dreyfus aPéésident des Houilléres de Lorraine de
1950 a 1955, puis de la Régie Renault de 1955 5, JRiis chargé de mission a I'Elysée au mois dej981.

27 Philippe Moins, “Jean-Claude Hirel est nommé MeuosiStratégie”, 01 Informatiqua°891, 3 février 1986.

? La lettre de Industrie Informatigue et des mafghassociésn°1117, 7 décembre 1981, A.N., C.A.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345).

29« Démarrage du traitement automatique de la pardiectronique actualité® octobre 1981, dans la revue
de presse PVI Pour Votre Informatjdi octobre 1981, p. 19, A.N., C.A.C., 849665/3(Fbis 6344).

%0 Au cours de I'été 1983, Laurent Fabius (Premienisdie) et Louis Mexandeau ont convenu de transtére
tutelle de la filiere électronique des mains dBiéi a celle de la DGT. Au sein de la DGT c’estigection aux
affaires industrielles et internationales (DAIl)i gllait chapeauter I'industrie informatique solappellation de
Pibi (Programme industriel bureautique et inforiopagi). 01 Informatiquen®891, 3 février 1986. “ Les secteurs
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17-18 décembre 1981 : Préside en tant que dirediua Diéli la séance d’ouverture (aux
cOtés de Abel Farnoux responsable de la missiorhd®elte et Technologie de la Filiere
Electronique au ministére de la Recherche) lesndmsr de Concertation Recherche et
Technologie de la Filiére Electronique organiséB®quencourt les 17-18 décembre 1981.

-1982 :

4 janvier 1982 : Succede a Philippe Sahut d’lzamdant que représentant du ministre de
I'Industrie au conseil d’administration de I'’AgenBe I'Informatique (ADI) et Commissaire
du gouvernement auprés du Centre National d’EtGgesiales (C.N.E.S.F

Janvier 1982 : A l'occasion de la publication auditidbns d’Organisation par la Mission a
I'Informatique du rapport Informatisation et vie &avail, un guide pour maitriser les impacts
sociaux du développement de l'informatiqu#eclare que “lampleur de ces questions
dépasse naturellement les compétences et les malgemsinistére de I'Industrie.” Ses
préoccupations sont “le souci du concret et deéfationnel ” et “ éviter que toutes les
mesures d’informatisation soient élaborées danssderet par une cercle restreint de
spécialistes.*

11 janvier 1982 : Nommeé pour un an membre du cod&dministration de I'l.N.R.I.A. en
qualité de représentant du ministre de I'lndug@iécret du 11 janvier 1982

13 janvier 1982 : A I'occasion de la publicatiorxdditions d’Organisation par la Mission a
I'Informatique du rapport “ Informatisation et Tral Un guide pour maitriser les impacts
sociaux du développement de l'informatique ”, J.Hixel déclare que “I'ampleur de ces
guestions dépasse naturellement les compétendes mtoyens du ministere de I'Industrie ”

industriels sur lesquels la Direction des Industi#ectroniques et de I'Informatique exerce sa cétence sont
les suivants : -les composants électroniques saeiif passifs et les matériaux et équipements quoi so
nécessaires a leur production, en liaison avecll&€I.D. en ce qui concerne les matériaux.

-I'électronique professionnelle y compris l'indiis des télécommunications et I'industrie
électronique militaire;

-I'instrumentation scientifique, la mesure, I'éi@nique médicale et la radiologie;

-I'électronique grand public;

-I'industrie spatiale;

-I'industrie du matériel et du logiciel informatie;

-les automatismes et la régulation (a I'excepties constituants mécaniques et électriques et
en liaison, pour leur utilisation, avec les direns industrielles compétentes).

-les équipements de bureau, y compris la bugaerti

-le service et le conseil en informatique et mdtique, et plus généralement toutes
applications de I'électronique et de I'informatiguatériels et logiciels).
Dans son domaine de compétence, la Direction disstries Electroniques et de I'lnformatique estrgha de
I'élaboration et de la mise en oeuvre de la palgiindustrielle.
Elle exerce, pour le compte du ministére, la tatslir I'Institut National de Recherche en Informas et en
Automatique, sur I'’Agence de I'Informatique, surGentre National d’Etudes Spatiales et le Centé¢udles des
systemes d'information des administrations (CESIA).
La mission a l'informatique chargée de promouves applications de I'informatique dans I'administma et
dans | 'économie lui est rattachée. ” Bottin adstiritif, 1982, Paris, Didot-Bottin, septembre 1982, p..733
31 | a Lettre de l'industrie Informatique°1126, 18 décembre 1981, archives P.T.T., ANA.C., 840665/4 (F
90 bis 6345).
32| a lettre de I'Industrie Informatique et des maslassociésn°1133, 31 décembre 1981-4 janvier 1982, A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).
% La lettre de I'Industrie Informatique et des maskssociéf°1140, 13 janvier 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).
% La lettre de I'Industrie Informatique et des maskssociéfn®1141, 14 janvier 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).
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et exprime deux préoccupations : “ Le souci du oemnet de I'opérationnel ” et “ éviter que
toutes les mesures d’'informatisation soient éladmdans le secret par un cercle restreint de
spécialistes "°

5 février 1982 : Représente en 1982 M. Lorimy dumistére de I'Industrie a la réunion du
Conseil d’administration du C.E.S.1.A. le 5 févriE982 (vraisemblablement lors du premier
conseil d'administration du C.E.S.I.A. fondé enrfér 1982). Lors de cette réunion il est
envisagé les points suivants : Modalités de foncgmnent du conseil d’administration,
Nomination de I’Agent comptable, Modalités de réement, de rémunération et d’emploi du
personnel du C.E.S.I.A., Echéancier de la mise lanepdu C.E.S.l.A. et fonctionnement
pendant la période intérimaire, Missions et adws/ilu C.E.S.I.A., Programme d’actions pour
1982 et moyens correspondatfts.

23 février 1982 : Assiste comme autorité de tut@ieec Pierre Lorimy et le Premier Ministre
Pierre Mauroy) & I’Assemblée Générale annuelle yhie® Informatique®’

Commissaire du gouvernement au Centre nationalidiét spatiales (C.N.E9). (1982-
1984), de I’Agence de I'informatique (A.D.l) (Menmdbdu Comité de Coordination de I'ADI
en tant que Directeur général des Industries éleicues et informatiqudy (1982), de

% La lettre de I'Industrie Informatique et des mastassociés$n°1140, 13 janvier 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).
% Compte rendu du conseil d’administration du C.EASdu 5 février 1982, 3 mars 1982, Service deshires
Economiques et Financiéres (S.A.E.F.) B46 561 épémait). Le C.E.S.I.A. est créé a Marseille errigév1982
de la fusion du Centre d'études et d’expérimentaties systéemes d’information (CEESI) et du Cemtclrique
d’'information (CTI) et a pour mission, sous la ti#elu ministére de la Recherche et de I'lndustridaider les
administrations et les organismes du secteur phraréstratif dans la mise en oeuvre des techniqies
l'information ”. Evelyne de Letrac, “ Commando elEGdu secteur public. Le CEASIA présente son bilan
d’activité ", 01 Hebdg n°747, 2 mai 1983, p. 39. “Le décret en dat®d10. 1981 qui créé le CESIA, dote ce
nouvel organisme d'un statut d'établissement puldiministratif rattaché au ministere de [I'Industrie
(aujourd’hui ministéere de I'Industrie et de la Reathe), d’'un conseil d’administration chargé notamim
d’approuver le budget et de veiller au bon fonaiement de I'organisme, et d'un conseil d’orientatfgus
large placé sous la présidence d’un représentaRreimier Ministre, et chargé de décider des oriemts et du
contenu de ses travaux. Outre sons siége a MetrdellCESIA dispose, d'un établissement a Rocquetcol
est située sa direction technique. Il compte égatdnd’autres implantations (Paris, Grenoble, Adeigne,
Rennes) liées a certains travaux en cours. ” CEBBjport d'activité1982, Paris, CESIA, 1983, p. 2. S.A.E.F.
B46 561, par extrait.
37 La lettre de I'Industrie Informatique et des maskssociéfn®1151, 28 janvier 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).
% Le CNES créé par la loi n°61-1382 du 19 décemi9@110.0. du 20 décembre 1961 est un établissement
public scientifique et technique, de caractére skl et commercial, doté de I'autonomie finanei@t placé
sous l'autorité du Premier Ministre; il pour misside développer et d'orienter les recherches sfirs et
techniques poursuivies dans le domaine des rechespatiales. Bottin administratif962, Paris, juin 1962, p.
87.
% Bottin Administratif 1982, Paris, Didot-Bottin, septembre 1982, p..1TAgence de I'Informatique est un
établissement public a caractére industriel et cerial, créé par décret du 27 septembre 1979, ksc
missions suivantes : -contribuer a I'animatioaweidéveloppement de la recherche publique ou privée

-détecter les nouvelles applications de l'infotio@e, susciter et animer leur expérimentation;

-organiser la collecte et la diffusion des infations de source francaise ou étrangére sur ces
applications et les recherches qui s’y rapportent;

-mener des actions de sensibilisation, notamnws¥a-vis des nouveaux utilisateurs de

l'informatique;
-participer a des actions de formation et a bétation des méthodologies correspondantes;
-informer le gouvernement des problemes de toatere posés par I'évolution des applications
de linformatique et donner son avis sur I'octrei @bncours publics relatifs a ces applications;
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Télédiffusion de France (T.D.F.) (1982), de I'lhstiNational de Recherche en Informatique
et en Automatique (Membre du conseil d’administratile I'l.N.R.I.A. en tant que directeur
des industries électroniques et de I'informatiquentinistére de I'Industrf®) (I.N.R.1.A.*Y
(1982), de la Compagnie C.l.I. Honeywell-Bull etldeCompagnie des machines Bull (1982),
des sociétés Transpac, Thomson CSF, Thomson-BrMuatta (1982), C.G.E., C.G.C.T.
Expert aupres de I'Organisation Mondiale de la &af®.M.S.), membre du Comité
international Medinfo 83, Président du Centre ddetudes Systemes d’Information des
Administrations (C.E.S.I.A.) (1984.

25 févrjgr 1982 : Quitte le conseil d’administratid’Answare ou il est remplacé par Henri
Albert.

15 mars 1982 : Nommé au conseil d’administrationTd2.F. en remplacement de Philippe
Sahut d'lzarn (décret en date du 15 mars 1982).

19 mars 1982 : Succéde a Philippe Sahut d’lzarneanseil d’administration de CII-
Honeywell Bull.*

Avril 1982 : Remis en avril 1982 au gouvernemeandais, le rapport Farnoux (commission
Farnoux dont faisait partie J.-C. Hirel) fait d'uneité de commandement la conditisine

L'Agence de l'informatique est dotée d'un conse€@dininistration dont le président dirige 'Agenadun
Comité de Coordination, d'un Conseil scientifiquele hauts fonctionnaires extérieutsd.

“*Composition du conseil d’administration au 18 m&®82, Bottin Administratif 1982, Paris, Didot-Bottin,
septembre 1982, p. 715. En 1981, I'ADI contribudaaformation de 1000 informaticiens sous forme de
subventions accordées aux entreprises prenantagesstles informaticiens sur 3 ans (5000 F./stagiadl
Hebdqg 26 octobre 1981, revue de presse dans PVI Potre \aformation 28 octobre 1981, archives P.T.T.,
A.N., C.A.C., 840665/3 (F 90 bis 6344).

*L’LLN.R.I.A., créé par le décret n°79-1158 du 2Zcdmbre 1979 modifi¢, est un établissement publitEat

a caractére scientifigue et technique, placé saututelle conjointe des ministere de la Recherchelee
I'Industrie. Il remplace I'Institut de Recherche briormatique et en Automatique (I.R.1.LA.) créé B3r1l. Cf.
“I.N.R.LLA. ", Société générale de Presse, 1996,7/8. Depuis 1971 Alain Bensoussan est directelensfique

a I'l.LR.ILA. qui deviendra I'l.N.R.I.A. dont il egtrésident & partir de 1984.

“2 Le C.E.S.I.A. en partenariat avec la DélégatiohAinénagement du Territoire et & I'’Action Régionale
(D.AT.A.R.) a entre autres en 1984 mené différerdgpériences d’information du public ou des éfua.
conduit un programme de service d'information ehemirural dit “ Télé-information ”, service ouveati public
dans les départements des Alpes de Hautes ProeeneelLot et Garonne. Ce service télé-informatiustallé
dans les bureaux de poste et dans certaines mairiéguipé de minitels a permis I'information dibfic sur les
droits et démarches et les services rendus paassciations a caractere social. Un guichetier doancette
intention servait d’'intermédiaire entre I'usagetestlispositif. Le C.E.S.I.A. a également participBexpérience
du S.I.I.D. (Service Intercommunal d’Information @& Documentation) des Alpes de Hautes Provence. Le
C.E.S.lLA. s’est également préoccupé d'éclairer pescédures d'urbanisme dont les collectivités &t
responsabilité. pour chacune des phases de chamegdpre les responsables locaux peuvent trouver
l'indication des sources auprés desquelles il estsiple de recueillir les informations nécessamasbon
déroulement.” Note sur l'information économiquesetiale et les actions de développement local,(fdrier
1984), s.n. (Délégation a I’Aménagement du Tematat a I'’Action Régionale (D.A.T.A.R.)), AN., C&.,
Archives de la Délégation a '’Aménagement du Teindt et a I'Action Régionale (D.A.T.A.R.), 19870318
86AJ bis 1227, dossier correspondance active aaués Algis, 23 janvier-26 septembre 1984.

“3 La lettre de I'Industrie Informatique et des ma&stssociésn®1171, 25 février 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

“4 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntigues et financiéres liées & la Pp@2 mars 1982,
n°141, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

%5 La lettre de I'Industrie Informatique et des mastassociésn°1187, 19 mars 1982, Archives P.T.T., AN,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).
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gua nondu redressement des industries électronique @tniatiques face aux Américains et
aux Japonai®

21 avril 1982 : Nommé représentant de I'Etat ae titu ministere de I'lndustrie au conseil
d’administration de Machines Buff.

7 mai 1982 : Présente a Calcatoggio (Corse) encuamtdirigeant de la Diéli a la place de
Maurice Allegre (ministére de la Recherche) “ Iptians gouvernementales ” aux utilisateurs
de Cll-Honeywell Bull et Sems (Société Européenamadviini-informatique et de Systémés.
Fait part a cette occasion de son intention de riterodes systemes contractuels ” avec des
administrations et les entreprises publiques, aindévelopper linformatique francaise,
“ c'est-a-dire CIlI-HB, mais aussi Sems, C.G.E.t..les ordo-processeurs ”, indique qu’il
remet ?gfin juin ses conclusions relatives au plarredéploiement de I'industrie dont il a la
tutelle.

22 juin 1982 : Nommé pour trois ans représentantktat au Conseil d’Administration de
Transpac (en méme temps que Pierre Bilger, JealizEodministere de 'Economie et des
Finances), Alain Bravo, Henri Bustarret, Francoienkbt (ministere des P.T.T.), Hirel
représente le ministére de I'Industfi®.

2 juillet 1982 : Nommé représentant de I'Etat es différents ministéres concernés aux
conseils d’administration des groupes nationalisés proposition du ministre de I'ilndustrie
Jean-Claude Hirel pour Matra (siege au Conseilrdiagstration de Matra avec H. Baquiast,
P. Durand, A. Guigue, P. Hilaf® et Thomson-Brandt (siége au Conseil de ThomsoR CS
avec J. Bousquet, J.-J. Damlamian, P. Garrigud, Charpin, M. Allégré?). >3

6 juillet 1982 : A 'Assemblée Générale annuelle@lub de la Péri-informatique, a lieu une
discussion serrée entre Yvon Gattaz et J.-C. Hirgur ce dernier, I'effort pour le
développement d’'une industrie informatique natierfadloit s’inscrire dans une stratégie en
ligne droite et non pas de ligne bris&&”.

20 juillet 1982 : Reconduit par le ministre de dlrstrie (J.-P. Chevenement) dans ses
fonctions de Directeur de la Diéli (arrété du allgt, J.O.du 20 juillet)®

10 septembre 1982 : Nomination de Louis Galloici@n directeur de cabinet du ministre
Jean-Pierre Chevenement) au poste de la nouvelketidin Générale de I'Industrie (DGI)

“® Eric Le Boucher, “Nommé Directeur du cabinet de Mexandeau M. Hirel est chargé d’une mission qui
pourrait conduire a une profonde réorganisationRi@sT. ”, Le Monde7 aolt 1984, p. 21.

“" La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn®1209, 21 avril 1982, Archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

“8 La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn®1220, 6 mai 1982, Archives P.T.T., AN,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

%9 La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn©1222, 10 mai 1982, Archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

%0 La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassociésn°1250, 22 juin 1982, Archives P.T.T., AN.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

°l Liste des représentants de I'Etat aux conseilsefeprises nationalisées, 15 mars 1983, archieek
D.AT.AR., AN., C.A.C., 19890664/2.

%2 Liste des représentants de I'Etat aux conseilsefeprises nationalisées, 15 mars 1983, archieek
D.AT.AR., AN., C.A.C., 19890664/2.

%3 La lettre de I'Industrie Informatique et des mafstassociésn°1258, 2 juillet 1982, Archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

> | a lettre de I'Industrie Informatique et des mafstassocién©1261, 7 juillet 1982, A.N., C.A.C., 840665/4
(F 90 bis 6345).

*5 La lettre de I'Industrie Informatique et des maskassociés°1271, 22 juillet 1982, Archives P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).
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recréée au ministere de la Recherche et de I'lnéusti coiffe de nouveau les directions par
secteur dont la DIELI dirigée par J.-C. Hirél.

23 septembre 1982 : Opposé en tant que Directelar Dieli a la disparition d’Eurotechnique
et prébne un rapprochement de cette société ave@Maihomson ou “mettre en oeuvre des
accords de complémentarité pour obtenir que chaesnacteurs ait une stratégie globale”
déclare Hirel & I'ouverture de la “Convention infatique”®’

-1983:

18 janvier 1983 : Représente en tant que directurla DIELI avec quatre autres
personnalités le ministere de la recherche etlddustrie au Comité du C.N.E.T. reconstitué,
dont le premiére réunion a lieu le 18 janvier 1883.

Eté 1983 : Rattachement d’'une partie des industiéeka filiere électronique (en particulier
linformatique et la bureautique) aux P.T.T. qunsen outre chargés du financement et du
développement de I'ensemble de I"électroniglie.

22 décembre 1983 : Transmet au Directeur général’lddustrie une note sur les
conséquences industrielles de l'accord C.G.E.-Tlhomgréorganisation de Iindustrie
francaise de la filiere électronique. Accord dearéfion des activités signé le 20 septembre
1983 : chacun se concentre sur ses pdles de cowipeiet cede a l'autre les activités dans
lesquelles il a une activité marginale et parfdiiaitaire) >

-1984 .

4 aolt 1984 Directeur de cabinet de Louis Mexandeau, minis&tkglué auprés du ministre
du redéploiement industriel et du Commerce Extériehargé des P.T.T. (4 aolt 1984
(arrété n°2584 du 2 ao(t 1984 J.O. du 4 ao(t 1981986) Bernard Loing étant nommé
chargé de mission auprés du miniéfraemplacé par F. Aron & son poste de directeur de
cabinet.

Nommeé le 4 aolt 1984 directeur de cabinet de Lblégandeau. Cette nomination s’inscrit
dans un cadre plus général de la politique gouveentale en faveur de lindustrie
électronique francaise et dans une réflexion efopoeur sur le statut et I'avenir des P.f°T.

-1985:

4 décembre 1985 : Directeur de Cabinet du ministes P.T.T. Louis Mexandeau (arrété
n°4655 du 28 novembre 1985 J.O. du 4 décembre 1B8&&)cois Aron étant nommé
Directeur adjoint du Cabinet par le méme arrété.

5 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1323, 10 septembre 1982, archives P.T.T., A0\, C., 840665 (F

90 bis 6345).
" INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1331, 23 septembre 1982, archives P.T.T., AOM\, C., 840665 (F
90 bis 6345).

8 INF Télécom et Télématique°1394, 18 janvier 1983, archives P.T.T., AN.AC., 840665/4 (F 90 bis
6345).

%9 Eric Le Boucher, “Nommé Directeur du cabinet de Mexandeau M. Hirel est chargé d’une mission qui
pourrait conduire a une profonde réorganisationRi&sT. ", Le Monde7 aolt 1984, p. 21.

% Bordereau d’envoi attenant au dossier CGE-Thomdenl.-C. Hirel, 22 décembre 1983, dossier 2 :-083
Alcatel-Thomson ”, archives du ministere de I'Inttigss A.N., C.A.C., 910672/80 (IND/91/161/80).

®! Bulletin Officiel des P.T.T.1984, “ Saumon ”, Cab., 1040 cab 15, p. 95.

%2 Bulletin Officiel des P.T.T.1984, “ Saumon ”, Cab., 1040 cab 15, p. 95.

8 Eric Le Boucher, “M. Hirel est chargé d’une missigui pourrait conduire & une profonde réorgarusaties
P.T.T.”, Le Monde 7 ao(t 1984, p. 21.

% Bulletin Officiel des P.T.T,.1985, t. 2, “Saumon ", Cab, 1059 Cab 27, p. 129.
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A déployé tous ses efforts pour faire adopter arseib des ministres du 29 janvier 1986 le
décret de création de la Délégation Générale arkégie. Cette Délégation réunissant une
centaine de personnes a un réle réglementaire ettrdgegie francaise et internationale.
Brouille un peu plus les cartes des enjeux de piouswotre la Direction Générale des
Télécommunications (DGT), le ministere des P.TtTtedui de I'industrie. Hirel semble avoir
milité pour la création de la Délégation Généralla Stratégie pour faire contrepoids a la
toute puissante DGT (+ de 160. 000 personnes).tig¢atolet de cette réforme de structure
c’est la nomination d’André Darrigrand (voir ce npfnla téte d’'une direction des affaires
communes (DAC)?

-1986 :

Président de SofrecSfi(1986).

5 mars 1986 : Délégué général a la stratégie auisténe des P.T.T. (1986) (Délégation
Générale a la Stratégie créée par décret n°86-1aR8 janvier 1986, J.O. du 29 janvier
1986, arrété d'application n°634 du 5 mars 1986).a nomination de J.-C. Hirel “(...)
s’inscrit dans un cadre plus général de la poltigouvernementale en faveur de I'industrie
électronique francaise et dans une réflexion efopd®ur sur le statut et I'avenir des P.T.T.
La question du statut des P.T.T. est posée en &rammme dans le monde entier, apres la
déréglementation américaine et I'éclatement d’AT.T) M. Hirel est chargé de mener une
réflexion en profondeur sur les téléecommunicatidasloste et sur les liens entre ces deux
administrations. (...) La structure actuelle detdvablic pose en effet de multiples problémes
des lors gu'on se place dans une perspective mendiexplosion et d’internationalisation
des marchés de la communication. (...) En Frangemse de surcroit le probléme particulier
du rattachement d’'une partie des industries delitxef électronique aux P.T.T.. (...) La
nomination de M. Hirel est sur toutes ces questisyrabolique. L’ancien directeur de la
DIELI a ses entrées a Matignon et a I'Elysée, depqurrait redonner au cabinet des P.T.T. le
poids politique qui lui a manqué depuis trois aBss anciennes fonctions au ministére de
'Industrie devraient d’autre part faciliter les ardinations administratives et rétablir une
cohérence d’ensemble des actions de I'Etat dafeciiénique. M. Hirel qui a toujours été

% Les Echos30 janvier 1986.

% Sofrecom est une société d’économie mixte crééel®B6 a linitiative du ministére des Postes et
Télécommunications pour permettre la diffusion detéchnique francaise des Télécommunications. Elle
compléte ainsi la série des sociétés du type SORREEsentant chacune un secteur industriel : Suffrer
Sofremines, Sofrelec, Sofregaz.

67 Bulletin Officiel des P.T.T.1986, t. 2, “ Saumon ”, Cab, 90 Cab 3, p. 45rtidde premier : La délégation
générale a la stratégie exerce ses attributions leardomaines d’activité indiqués ci-apres :

-stratégie du ministére des P.T.T. et études iatemales;

-réglementation et normalisation;

-tutelle des industries de la filiere électroniglaas le secteur des télécommunications, de I'inddique et de la
bureautique (TIB);

-suivi et mesure des actions relevant de sa compgte

Elle définit les moyens nécessaires a son fonctiorent, élabore son budget et en assure I'exécudlngére
les emplois et les crédits qui correspondent afectfs de son cadre budgétaire; elle est respdagib la
formation de son personnel.

Art. 2. La délégation a la stratégie étudie et pegples orientations stratégiques du ministerdPdeg . dans les
domaines de la poste, des télécommunications, délddiffusion et dans le secteur industriel defiliare
électronique. A ce titre, elle conduit une réflexiet formule un avis sur les conditions d’exeradoemonopole,
en fonction du marché et de la concurrence, aineisyr les grandes lignes de la politique d’amgfion su
service public, en particulier par l'introductior ghroduits et services nouveaux. (...) " Bulletifficiel des
P.T.T, 1986, t. 2, “ Saumon ”, Cab, 90 cab 3, p. 45.
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partisan de 'unité de la filiére électronique,taiéil pas membre de I'équipe de M. Farnoux
? Le budget de la filiere électronique qui devéaie en hausse (celui de la DIELI augmentera
de 20%), devrait pouvoir I'aidéf. Sa nomination & la Direction générale & la stiatégt
analysée par la Fédération nationale des P.T.T.TC Gadres ainsi : “ La concentration des
pouvoirs au sein de la Délégation générale a #dégfie (DGS) est énorme pour une structure
qui comporterait au mieux une centaine de persorfngsDe plus, toujours selon les arrétés,
les moyens budgétaires attribués aux branches lpofiliere électronique sont “mis a la
disposition de la DGS ” : c’est un énorme pouvaiahcier mais qui n’est pas assorti de
mesures de contrble d'utilisation des fonds. Laésplde décision s’éloigne du personnel et
des cadres pour se concentrer au niveau politigua @GS. Confisquer ainsi le pouvoir des
exploitants pour le concentrer dans les mains Xmgkets ” venant de I'extérieur de service
public, rompus aux criteres de la rentabilité ficiare, tel apparait le choix fondamental de la
réforme. Cela aboutira a un pouvoir plus centralgés technocratique au moment ou les
discours sur la déconcentration se multiplient. &eurs, I'ajout de responsabilités pour les
commissaires de la République aggrave encore kaidéssement des cadres des P.T.T. La
DGS devient le pivot d'un dispositif qui aboutirdever tous les obstacles a un processus
accéléré d'intégration européenne sous prétextecsister a la déréglementation (...). De
projet en décret puis arrétés, la Direction desifds Communes (DAC) perd de plus en plus
de responsabilités. L'arrété indique qu’elle “ agapux P.T.T. la réglementation générale de
la Fonction publique notamment en fonction des inss@xprimés par les directions
générales. C’est le risque de mise en cause dut.gtainité est menacée par les importantes
responsabilités confiées aux services du pers@BfEL) des directions générales (.55.”

-1987
Président du groupe REA-FHTEC (1987-1988). Grouptermational spécialisé dans la
distribution de matériels et de composants éleirjums’°

-1988 :
3 octobre 1988 : Inspecteur général des Financesci@re 1988, au tour extériédr
Deuxiéme centralien & étre Inspecteur des Finafices.

-1990 :
Président directeur général de la Société Orkem(&Aévrier 1990-janvier 1993, tour
Aurore place des reflets, 92080 Courbevoie, Phaféfense 7%

% Eric Le Boucher, “Nommé Directeur du cabinet de Mexandeau M. Hirel est chargé d’une mission qui
pourrait conduire a une profonde réorganisationRi@sT. ”, Le Monde7 aolt 1984, p. 21.

% Bulletin des Inspecteurs généraux. Fédératioronale des Postes et Télécommunicationig, février-mars
1986. Archives C.G.T.-P.T.T..

0« e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ”, Aett manufactures-Centralieng449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

"L« 'inspection générale des Finances ”, Encycldpd®¥ériodique Economique Politique Administrafi®aris,
Société Générale de Presse, 1998.

2« e centralien du mois : Jean-Claude Hirel ", #Aet manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

"> ’inspection générale des Finances ", Encyclopé&@ériodique Economique Politique Administrafiaris,
Société Générale de Presse, 1998.

™ Annuaire de I'Inspection Générale des Finan&880-1992, p. 41 et 41.
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-1993:

Président de C.E.A.-Industrie (janvier 1993-octob893°). Président de FT2 C1 (1993).
Président du Conseil de surveillance de SGS-Thorivsoroelectronics NV (avril 1993-avril
1994°), société franco-italienne qui occupe en 19933énie rang mondial avec 2, 3% du
marché mondial des semi-conductel(rs.

-1995:

Président de Enercal (Société néo-calédonienneedji&) (depuis octobre 198% et
Président du groupe Fontelec SA (1997) 41, rueBdissys, 95600 Eaubonne; a l'inspection
générale des finances Inspection Générale des dasamniépartement Nord-Pas-de-Calais
(1989Y°, (1990)%°

-1996 :

Inspection Générale des Finances, divisions teales : Départements d’Outre-Mer
(D.0.M.), Mayotte, paierie de France & Madagast@96y", divisions spéciales : Universités
(1996).%2 Inspecteur des Finances le 3 octobre 1988, ericeedvl'Inspection générale des
Finances le 3 octobre 1988 Réintégre I'Inspection générale des finances (idefmu ler
novembre 1995§*

-1988 :
Administrateur des Houilléres du bassin du NordwePas-de-Calais (depuis 1983).

Activités politiques, associatives, syndicales :
Membre du Bureau de I'Association des amis d’Haffigisais (mendésiste, membre
important du secrétariat du P.S.U. , publiant quesqarticles politiques dans le journal Le

>« 'inspection générale des Finances ”, Encycldpd®ériodique Economique Politique Administrafi®aris,
Société Générale de Presse, 1998.

0« 'inspection générale des Finances ”, Encycldpd®ériodique Economique Politique Administrafi®aris,
Société Générale de Presse, 1998.

"« Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ", #A\et manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

8« 'inspection générale des Finances ", Encyclopd®¥ériodique Economique Politique Administrafi@aris,
Société Générale de Presse, 1998.

"9 Annuaire de I'Inspection Générale des Financk®89, p. 10. [Bibliothéque administrative du EA.
Savigny-le-Temple].

8 Annuaire de I'Inspection Générale des Financk390, p. 10. [Bibliothéque administrative du EA.
Savigny-le-Temple].

8 Annuaire de I'Inspection Générale des Financk396, p. 10. [Bibliothéque administrative du EA&.
Savigny-le-Temple].

8 Annuaire de I'Inspection Générale des Financk396, p. 11. [Bibliothéque administrative du EA&.
Savigny-le-Temple].

8 Annuaire du ministére de I'Economie, des Finaretedu Budget1988, Paris, Imprimerie Nationale, 1988, p.
275. [Bibliotheque administrative du S.A.E.F. Sawjide-Temple].

8 « 'inspection générale des Finances ", Encyclopd®¥ériodique Economique Politique Administrafi@aris,
Société Générale de Presse, 1998. [Bibliothequéenssimative du S.A.E.F. Savigny-le-Temple].

8« | 'Inspection Générale des Finances ", Encyclapdriodique Economique Politique Administrafiaris,
Société Générale de Presse, 1998. [Bibliothequénssirative du S.A.E.F. Savigny-le-Temple].
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Mondé®) 8’ Harris Puisais a été Chargé de mission auprésnihistre des relations
extérieures Claude Cheysson (a la date de 1884).

-1982 :

17 février 1982 : Fait partie des premiers membtegendateurs de I'’Association des
Informaticiens de Langue Francaise (A.l.L.F.) quipsésente “ dans le droit fil du renouveau
proposé aux francais le 10 mai 1981 ” constituées $a présidence du Général Jean Becam.
Cette association appelle “tous les chercheuesjailfeurs et utilisateurs des techniques
informatiques (...) & se concerter et a agir pagemser, traiter et orienter les données
conceptuelles et langagieres indispensables andgpssement d’'une informatique et d’'une
électronique authentiquement francophort&. ”

25 mai 1982 : Participe a une Conférence sur leedutique organisée par
I'’Association des Utilisateurs de Systémes Infoiquats ClI-HB (AUSI).%

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :
Hobbies : Tour & bois, tennis, musique classigeimtpre sur toile?

Livres : Data ProtectigriGuideless in Medical field

-1982 :
Aolt 1982 : Accorde un entretien a I'hnebdomadaite I8formatigue hebdon°708, lors
duquel il déclare : “Il nest pas possible en E&ndencourager la compétition entre

plusieurs sociétés sur un secteur donné” a I'éacade la proclamation du Programme
pluriannuel en faveur de la filiére électronidde.

-1984 :

Octobre 1984 : accorde un entretien a la revue Messdes PTT‘La réussite des PTT
repose sur la qualité” (résumé de son parcouregsainnel. Contraintes du secteur privé et
du public sont totalement différentes. Capacitérdduire les mesures nouvelles en actions

8 Cf. par exemple, Harris Puisais, “ Le P.S.U. girflegramme commun. La France a encore beaucoupeéta
ne peut se passer de personne ”, Le Mp8dwril 1967, p. 8.

87« ’Inspection Générale des Finances ”, Société@agle de Pressé®aris, 1988. Harris Puisais, est fils de
gendarme, charentais, ancien professeur de matigtiestau Lycée de Rochefort avant d’entreprendee un
carriere politique sous la protection d’André Duyflprésident du conseil général de Charente-mag;tpuis de
Pierre Mendes-France qui, lorsqu'’il dirigeait letPRadical, I'y charge de la propagande. Eprougegtandes
difficultés a se faire admettre au P.S.U. et fpdt y faire sa place. Membre du bureau nationdiretteur de
Tribune socialisteil nouera au PSU des amitiés solides notammedte de Pierre Bérégovoy qui, une fois
ministre lui confiera de nombreuses missions. Mi&s les relations entre le président du PSU (ndés-
France) et ce parti passeront par des intermédiaittiitrés comme Harris Puisais, Pierre BérégoRighard
Dartigues, Charles Hernu. Marc Heurgon, HistoireR8U t. 1 : La fondation et la guerre d’Algérie (1958-
1962), Paris, La Découverte, 1994, p. 76, 78t

8 Bottin administratif 1984, Paris, Didot-Bottin, septembre 1984, p..[BA]

8 La lettre de I'Industrie Informatique et des mashassocién®1166, 18 février 1982, archives des P.T.T.,
AN., C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

% | a lettre de I'Industrie Informatique et des mafslassociésn°1231, 25 mai 1982, archives des P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).

%1« Le centralien du mois : Jean-Claude Hirel ", #Aet manufactures-Centraliem$449, octobre 1993, p. 20-
21. [BA]

92| a lettre de I'Industrie Informatique et des mastlassociés®1276, 2 ao(t 1982, archives des P.T.T., A.N.,
C.A.C., 840665/4 (F 90 bis 6345).
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est plus difficile dans Il'administration. Echelleesd temps est plus longue dans
'administration. Situation différente dans les Pqui sont a la fois une administration et une
entreprise qui ont une responsabilité de servitgiuRéunir les qualités des deux systemes.
Frappé depuis son arrivée par la nécessité de tenfa synergie entre les Télécoms et la
Poste. Privilégier I'unité des PTT en habituantdesix branches a travailler ensemble. C’est
pour cette raison que le ministre a décidé de daestson Cabinet horizontalement, par
fonctions plutdt que par branches. Se consacréodien concertation avec les organisations
syndicales a la mise en oeuvre des mesures bucgetalialoguer avec le personnel,
expliquer les choix. Travail considérable de la proisation. Qualité du service Public,
qualité des conditions de travail & I'intérieurldatreprise.}?

-1985 :

13 juin 1985 : Prononce un discours important delesindustriels des télécommunications
(Syndicat des industries du téléphone, du télegragthde leurs applications) au nom du
ministre délégué aux P.T.T. (retenu a Florencel guaiticipe aux cotés du Président de la
Républiqgue au sommet Franco-ltalien). Dans ce disgoil annonce [lintention du
gouvernement de distinguer les activités d'explmita du service public de ses autres
responsabilités. Réaffirme en méme temps la sdakéddes P.T.T. avec ses secteurs voisins :
“ Il est tout a fait essentiel que ce ministéere ggti devenu, en fait, le ministere des nouvelles
technologies des communications soutienne lesteftta recherche et de développement des
industries de la filiére électroniqué?”

-1993:

Octobre 1993 : “Le Centralien du mois : Jean-Clawtieel”, Arts et Manufactures-
Centraliensn®449, octobre 1993, p. 20-21 (Installation atat&Unis a la fin de sa formation
a Centrale : compléter les connaissances acquis€enérale et améliorer son anglais.
Découverte du rapport Louis Armand qui prédit I'isement des ressources pétrolieres et
encourage donc la prospection vers d’autres ressswomme le nucléaire. Appelé en 1981
par le ministre de [Industrie Pierre Dreyfus quiavait pas la réputation d'étre
particulierement engagé politiquement. Ceci danseui but : le recherche d’'un consensus
entre les différents acteurs sociaux. Création d€NTet de Ordo-processeur. Semi-
conducteurs produits stratégiques pour le développeé de I'économie nationale. Nécessité
de garder son indépendance dans le domaine descsechicteurs. Appauvrissement du
tissus industriel francais : il faut une mobilisatipour enrayer cette dégradation. Propose que
les entreprises soient plus impliquées dans laé dew mesures de réduction d’emplois. Gains
de productivité se font sur les colts de productioicenciant ce qui reporte le probleme sur
la collectivité nationale qui augmente les prélegata ordinaires. Proposition de créer au sein
des entreprises un fonds de solidarité alimentéupar partie des cotisations sociales. |l
viserait & prendre en charge par I'entreprise warggpdu traitement social tout en conservant
au sein de I'entreprise les personnes licenciéedare la durée de leur recherche d’'un nouvel
emploi.)

9 Messages des P.T,i°340, octobre 1984, p. 5-6. [BNF]
%« Allocution prononcée par monsieur Jean-ClaudeHiu SI3T le 13 juin 1985 ", archives des P.TAN.,
C.A.C., 980486/1.
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Décorations, distinctions honorifiques :
Officier de la Légion d’honneur, Officier de 'OmliNational du Mérit®

% Who's who in France 1998-19980éme édition, Paris, éditions Jacques Lafi@88] p. 891. [BNF]
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