DAUCET Jacques, Marie

Etat civil :
Né le 23 juin 1934 a Mende (Lozere).

Famille :

Veuf, pas d’enfant$.Fils de Raymond Daucet, archivistd gt de Germaine Bertrandy.
Marié en seconde noce le 14 septembre 1979 a ksanRallier. Deux enfants : Emmanuel,
Olivier.*

Position :
Inspecteur Général. Retraité.

Formation :

Lycée de Montauban, Facultés des sciences de Tamylode droit et des sciences
économiques de PatiBaccalauréat A Mathématique élémentdireencié en droit et en
sciences économiques de la Faculté de Paris, PN.$. 1963-1966. 4& promotion entfée.
10&/14 sortie E.N.A., 12/14 sortie E.N.S.P.T.T./1%1sortie comme générdl. Voyage
d’études de la promotion en Grande-Bretagne dwi8ju 8 juillet 19686.

Service militaire :
ler ao(it 1958 (Armée de I'Air) 28 mois. Lieutendatréserve®

Carriere :

-1953:

26 ao(it 1953 : Entré dans I'administration en 1@8aoit 1953). Controleur & Toulouse
puis & Pari¢?> Contréleur & Darnetal (Seine-maritime). InspecteClermont-Ferrand (Puy-
de-Déme)

L AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

2 A publié en 1931 un répertoire des minutes deirestales archives départementales de la Lozér&984 une
série de répertoires numériques sur les coursrigligtion de I'ancien régime, les Travaux publicins les
Archives départementales de la Lozere; égalemei988. D’'autres études dans le Tarn-et-Garonne9d#s,1
1959, dans I'Yonne en 1960. Né a Bouval, commun®aigiac-les-bosquets (Cantal) le 17 septembre .1887
Licencié es Lettres. Archiviste en chef honoraieeTchrn-et-Garonne. Bibliothécaire et archivisteoadja la
Section historique de I'état-major de I’Armée, avidte de la Lozére. Chevalier de la Légion d’hamelécoré
de la Croix de guerre 1914-1918, officier des Palraeadémiques. Ecole Nationale des Chartes, Ldeet
'Ecole des Chartes 1821-1968aris, Imprimerie Nationale, 1967, p. 57. [BNF]

¥ Who's whq 1990-1991, p. 529.

* Who's whq 1990-1991, p. 529.

® Who's whq 1990-1991, p. 529.

® A.N., 950497, archives de I'E.N.S.P.T.T., cartoie N.A. fiche renseignements promotion 1963-1966.

" AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.5.R.T.T. concours admission 1963-1966.

8 AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/65, @ar65, dossier Classement général final E.N.S.P.T.T
promotion 1940-1970.

® A.N., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7, pwendu imprimé du voyage d’étude, janvier 1967.

19 AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

™ AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.

12 | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées & la Pp&emars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

13 AN., 950497, archives E.N.S.P.T.T., carton 7,.B.Niche renseignements promotion 1963-1966.
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-1963 :
fgillet 1963 : Inspecteur a Clermont-Ferrand Garpidlet 1963 a son entrée a 'E.N.S.P.T.T.

-1966 :

Octobre 1968 : A depuis sa sortie de I'E.N.S.P.T.T. exercé festions en qualité
d’'inspecteur principal a la direction régionale d&l@communications de Clermont-Ferrand.
%I rejoint en octobre 1966 la direction régionales Télécommunications de Clermont-
Ferrand ou il s’occupe du service des lighés.

Octobre 1966 : Administrateur Détach.

-1970:

Octobre 1970 : Mis a disposition du préfet de Igiae Franche-Comté (M. Chadeau puis
Schmidt) en qualité de chargé de mission (Charggidsion de 1970 a 1971 a la Mission
régionale de la préfecture de Région de Franchet€onBesancar).”® Puis détaché au
cabinet du directeur général des Pdste$972 : Juillet 1972 : Chargé de mission auprés du
ministre des P.T.T. Hubert Germ#&n(5 juillet 1972 :Ministre (U.D.R.) des Postes et
Télécommunications (ler et 2é gouvernement Pieassier (5 juillet 1972-28 mars 1973. 2
avril 1973-27 février 1974)).

Novembre 1972 : En tant que détaché a la Diregjé@rérale des Postes, prépare la réception
par le ministre en décembre du député du Var MBeoard réclamant l'installation d’un
nouvel établissement des Postes a Fréjus (quddidiilleneuve) et conclue défavorablement
sur le rapport des Bureaux A2 B2-4 C3-425.

11 octobre 1972 : Proposition de I'Association degénieurs des Télécommunications
d’accorder une plus grande autonomie a la Direstg@gnérale des Télécommunications pour
lui permettre de résoudre la crise du téléphthe.

14 Archives E.N.S.P.T.T., A.N., C.A.C., 950497/1, sies correspondance 1963.

13 Fédération syndicaliste des travailleurs des P Fofces Ouvriéres, Annuaire général. Cadres agtratiis et
technigues. Chefs d’Etablissements des classegisu@s du ministere des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 65. [BHPT : PC 00463].

16 postes et Télécommunicatioms§241, février 1976, p. 23.

" La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées & la Pp&emars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

18 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FdFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1973, p. 28. [BHPT : PC 00463].

19 Bottin Administratif 1971, Paris, Didot-Bottin, juin 1971, p. 769.

2 postes et Télécommunicatiom§241, février 1976, p. 23. [BNF]

2L postes et Télécommunicatiom§241, février 1976, p. 23. [BNF]

22| a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp&temars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

% |ettre dactylographiée de J. Daucet a M. Collo&fhnovembre 1972, A.N., C.A.C., 780259/112 (F 9% bi
591), dossier “ Ville de Fréjus (Var)".

24| e Monde 9 novembre 1972, revue de presse de la Docuri@nfatancaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60
bis 5903), boite “ H IX 3-téléphone depuis 197@Qjuss 1976 ”.
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16 novembre 1972 : Interview de Henri Jannés, geésidu Rassemblement des Usagers des
services publics et des Contribuables (R.U.C.hebtomadaire T.C. Hebdsur le scandale

du téléphone (Rapport général de la commissior-ohesices du Sénat, expertises fausses ou
de complaisance, pas de sanction des hauts fonatren matériel 3x plus cher en France
gu’en ltalie, 500 milliards dilapidés, Faire I'Ey® technologique pour faire marcher la
concurrencef’

-1973:

21 février 1973 : Prépare le voyage du ministreRIgsT. dans le département de la Vienne et
demande a ce sujet des dossiers complets sur egtel@pnt aux différents services de la
Poste?®

Février 1973 : Inspecteur Principal, Détaché dangmploi d’administrateur de lere classe.
27

Juillet 1973 : Rapport de la cour des Comptes quistate la dégradation continue des
résultats des services financiers des Postes étdrémunications et qui se demande s'il est
encore possible d’enrayer la détérioration. Défilgs cheques postaux en 1972 : plus d’'un
milliard de francs. La Cour fait en outre remarqgee I'automatisation des chéques postaux
nN'a pas été précédée dune étude critique des cesrvirendus a la clientéle

“ L'administration, dans le souci de maintenir lzajité du service, n'a pas voulu remettre en
cause certaines pratiques cependant onéreuses ngtaigoantes, telles que I'envoi
systématique d’avis de débit a I'appui des reledéscomptes. Il est a craindre que les
réformes souhaitables ne deviennent de ce faitressiyement plus difficiles a realiser. ” A
propos de I'action des sociétés privées pour enfbement du téléphone, la Cour de comptes
note : “Le recours a des sociétés privées a répandsouci de dégager des ressources
nouvelles a un moment ou il pouvait sembler quarlegens traditionnels -autofinancement,
emprunt- ne permettaient pas de réaliser les iipseshent considérables nécessaires. Afin
d’attirer de nouvelles catégories d’épargnants

25 septembre 1973 : En accord avec Valéry Giscastalng, H. Germain releve le prix des
communications téléphoniques a partir d'un combmi& a la disposition du public
(restaurants, cafés, cliniques, camping®..).

Novembre 1973 : Création d’'une Commission de cémtp@arlementaire sur la gestion du
téléphone, présidée par M. Gérard Ducray (DépufguBlicains Indépendants du Rhéne) et
composée de 29 membres.

19 novembre 1973 : Le giscardien Député-maire daulde Michel d’Ornano attaque le
ministére des P.T.T. (et donc Hubert Germain) dthgsnicycle de I’Assemblée Nationalé®

%« Téléphone : quand saura-t-on la vérité ?”, HBbdg 16 novembre 1972, revue de presse de la
Documentation Francaise, A.N., C.A.C., 820745/1@0(bis 5903), boite “ H IX 3-téléphone depuis 1§&ue
1976 .

% Chemise rose “ Renseignements pour M. le minifépartement de la Vienne ", 21 février 1973, derssi
cartonné noir, “ Déplacements de M. le ministre 397archives des PTT A.N., C.A.C., 780259/116 (Fg®
595).

27 |nformations cadres Fédération syndicaliste des travailleurs des TP.Force Ouvriére, avril 1973,
Supplément a P.T.T. Syndicaliste°258, avril 1973, rubrique “ Mouvements de pars”, archives CGT-
P.T.T.

% | e Monde 26 septembre 1973, revue de presse de la DocatitenErancaise, A.N., C.A.C., 820745/15 (F
90 bis 5902), boite H IX.

? La Croix, 25 février 1974, revue de presse de la Docunient&rancaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60 bis
5903), boite “ H IX 3-téléphone depuis 1970 justO&6 ".
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9-11 décembre 1973 : Discussion au Sénat du budgeixe des P.T.T. qui fait I'objet de
nombreuses critiques en particulier 'encombremaéatia Poste et des centre de tri, la
saturation téléphonique, le mécompte des chéquesapo Alors que les crédits de
fonctionnement du budget annexe des P.T.T. estussgoune premiere fois, au sénat, H.
Germain souligne : “ Jamais les P.T.T. n'ont etaautle crédits. Nous sommes devenus, en
particulier, le premier investisseur de France. Mdministration est sur la bonne voi&"”.
Chiffres du budget des P.T.T. pour 1974 : -Budigefonctionnement : 28 409 MF (le plus
important des budgets annexe. 12% du budget gédéréiEtat en troisieme position pres
I'Education Nationale et la Défense. -3600 empihaaveaux.

-10 300 MF d’investissement pour les
télécommunication¥’

-1974 .

Juin 1974 : Sous la houlette du ministre Pierreohg) des représentants des deux directions
Exploitation et direction du personnel (D.I.P.A.8rgparent un projet d’Office National des
Postes et Télécommunicatiofis.

4 octobre 1974 : Dans une lettre adressée auwxnpamtaires, I’Association des ingénieurs des
Postes et Téléecommunications demande “la créattbone budget annexe des
télécommunications, I'amélioration des carrieresirpies cent dix mille fonctionnaires de
cette branche et le rattachement de son budget sbrd personnel a une direction unique des
télécommunications pleinement responsable devantrsaistre. #*

16 octobre 1974 : Décision en conseil des ministieda réorganisation de la Direction
Générale des Télécommunications (conseil des mesidaisi par le Secrétaire d’Etat aux
Postes et Teélécommunications d'un projet de réfordee la direction générale des
télécommunications), qui suscite de nombreusesiogéaaes syndicats>

30 octobre 1974 : Lors des discussions avec lemngagtions syndicales dont C.G.T.-P.T.T.,
Pierre Lelong refuse de satisfaire la revendicatam acompte de 200 Fr mensuel a tous,
refuse toute augmentation des effectifs, ne presdde dispositions pour I'amélioration des
carrieres. Il propose des indemnités et une priengédultat d’exploitation, des titularisations
d’auxiliaires, la suspension des licenciements pahfl mois>°

3 novembre 1974 : Au bout de 8 jours de discusamet Pierre Lelong, les organisations
syndicales (C.G.T., C.F.D.T., FNT) dénoncent leisedu ministre sur 'augmentation de 200
F. pour tous, sur 'augmentation des effectifs.nhi@istre fait les concessions suivantes : les

30« Téléphone : zizanies dans la majorité ”, Le Poli®) décembre 1973, revue de presse de la Docuiioenta
Francaise, A.N., C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5908])te “ H I1X 3-téléphone depuis 1970 jusque 1976 ".

31 Le Monde 11 décembre 1973, revue de presse de la Docutioenfaancaise, A.N., C.A.C., 820745/15, boite
29.

32 Actualités -,ServiceBulletin publié par le Secrétariat Général du @érinter-ministriel pour I'Information,
n°223, novembre 1973, p. 2, revue de presse dedarbentation Francaise, A.N., C.A.C., 820745/1%teb29.

% e militant, octobre 1974, p. 3, archives C.G.T.-P.T.T. Mauitre

3« Des ingénieurs demandent la création d’'un budgeexe des télécommunications ”, Le Mant@ octobre
1974, revue de presse de la Documentation Frangaide C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite X 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.

%« Les syndicats critiquent la réforme de la Difestdes Télécommunications ”, Le Mondk8 octobre 1974,
revue de presse de la Documentation Francaise, AM.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite “H IX 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 inclus ”

% Tract C.G.T.-P.T.T. “ Il faut satisfaire les redérations ”, 30 octobre 1974, archives C.G.T.-P.Tcarton A
21 “1974 Greves d'octobre-décembre ”, dossier ridiacts communiqués des différentes organisations
syndicales avec le ministére, correspondance tHifes CGT-PTT Montreuil]
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mesures partielles (prime de résultat d’exploitatioeures de nuit...) sont reportées a 1975,
fait valoir 6000 titularisations face aux grévistes

5 décembre 1974 : Conseiller technique auprés distré des P.T.T. Pierre Lelofigarrété
n°3066 du 2 décembre 1974.0. du 5 décembre 1974, effet & compter du ler déambr
19749). Pierre Lelong est notamment I'auteur de comniergaavageurs durant la gréve de
octobre-décembre 1974 : A la télévision et a laorad rien n’est plus idiot que de travailler
dans un centre de tri des P.T.T. en 1974 ”. AunjauSud-Ouest : “ si des personnels des
P.T.T. sont surexploités, d’autres se la coulenicdo(...) Ma politique est de séparer Poste
d’'un cété, Télécommunications de l'autre, (...)réfrmer les voies d’accés a chacun de ces
corps, de faciliter cet accés aux gens de I'extéri&°

22 novembre 1974 : Une délégation commune desdtdeés P.T.T. C.G.T.-C.F.D.T. se rend
au ministere des P.T.T. pour étre recue par lestmeniPierre Lelong. Elle est recue le matin
par deux membres du cabinet du ministre auxquikdsiemande si le ministre est prét a faire
de nouvelles propositions aux grévistes. En fifjadenée le cabinet du ministre informe la
délégation qu'aucune suite ne sera donnée & lergréu matirf’*

24 novembre 1974 : Au cours de la greve de 197tljoe-novembre), parait une dépéche
A.F.P. (Agence France Presse) qui reproduit le conmqué du cabinet du Secrétaire d’Etat
qui “dément les propos prétés par les syndicaG.TC-C.F.D.T.-FNT a un membre du
Cabinet selon lequel Mr Pierre Lelong ne voudraispentendre prononcer le mot méme de
négociation. (...) Au cours du contact pris en&réChbinet et ces syndicats il n’a jamais été
exclu qu'apres la fin du conflit en cours, des d&stons puissent avoir lieu avec les syndicats
pour I'application des mesures proposées par leé8ee d’Etat "

10 juillet 1974 : Nommé administrateur le 10 juil®74.%

4 octobre 1974 : Dans une lettre adressée auxnpamtaires, I’Association des ingénieurs des
Postes et Télécommunications demande “la créatibone budget annexe des
télécommunications, 'amélioration des carrieresirples cent dix mille fonctionnaires de
cette branche et le rattachement de son budget sbrd personnel a une direction unique des
télécommunications pleinement responsable devantsaistre. **

3 Tract C.G.T.-P.T.T. “ Lundi 4 novembre réponse shasa M. Lelong Tous et toutes en gréve ”, 3 ndwem
1974, archives C.G.T.-P.T.T., carton A 21 “1974e¥s d'octobre-décembre ”, dossier noir “tracts
communiqués des différentes organisations syndi@alec le ministére, correspondance .

% | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp&emars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

39 Bulletin Officiel des P.T.T,.1974, 1059 cab 23, diff z, p. 147z. [CHP]

0 Tract de la C.G.T., 23 octobre 1974, archives TB.T.T., carton A 21 “ Gréves d’octobre-décemb®g4 ”,
dossier noir “ Tracts et communiqués, organisatgymelicales/ministére, correspondance ”.

“1 Communiqué de la fédération C.G.T.-P.T.T. du 2%2embre 1974, archives C.G.T.-P.T.T., carton A 21
“ Gréves d'octobre-décembre 1974 ", dossier ndirdcts et communiqués, organisations syndicalesdtane,
correspondance .

2 Dépéche A.F.P. n°61, 24 novembre 1974, 12h07 vastC.G.T.-P.T.T., carton A 21 “ Gréves d’octobre-
décembre 1974 ", dossier noir “ Tracts et commusgwrganisations syndicales/ministére, correspareda

“3 Postes et Télécommunicatiom$241, février 1976, p. 23. [BNF]

4« Des ingénieurs demandent la création d’un budgeexe des télécommunications ”, Le Mont@ octobre
1974, revue de presse de la Documentation FrangaiNe C.A.C., 820745/16 (F60 bis 5903), boite X 4-
Télécommunications. Télégraphe 1946 a 1976 intlus.
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Décembre 1974 : Conseiller technique aupres dustnindes P.T.T. Aymar Achille-Fould ou
il joue a cette période un role constructif et pbslans la résolution du long conflit qui
affecte la Posté?

-1975:

Juin 1975 : Sous directeur en juin 1¥7%onseiller technique auprés du ministre des P.T.T
Pierre Lelong.*” Inspecteur des postes et télécommunications. €alie Pierre Lelong
secrétaire d’Etat aux postes et téléecommunicati@oesseiller technique (ler décembre
1974.3;89 Conseiller technique au cabinet du ministre HulBsetmain, puis Aymar Achille-
Fould.

13 septembre 1975 : le ministre des P.T.T. (A. Belkiould) annonce la diminution du
montant de la taxe de raccordement téléphomyue.

-1976 :
Nommé Chef du service des affaires sociales arectibn du personnel et des affaires
sociales (D.I.P.A.S.) par arrété interministédel19 juillet 1976 publié adiO.>*

-1977 :

14 mars 1977 : Fait parvenir au directeur du cdldneministre le projet de budget social
pour 1978 selon les directives budgétaires arrédaasours des discussions budgétaires avec
le ministére de 'Economie et des Finances. (Budgetal minimum respecte les consignes
données par le Premier Ministre. Propositions tédua la demande du Cabinet en matiere de
crédits de fonctionnement de 73 a 54, 8 millionsfrdacs. Budget social complémentaire
comprend au titre des investissements sociaux lillibma de francs d’autorisations de
programme destinés essentiellement a financergésations en faveur de I’hébergement des
agents débutants.) “ L’ensemble de ces moyens madt pgbsolument indispensable pour
mener a bien la politique sociale définie par Meusile Premier Ministre. Aussi, Si ces
dotations ne pouvaient pas étre retenues danstdealité, il serait nécessaire que soient
prévues des possibilités de transfert, soit a dfieir des services généraux, soit en
provenance des budgets des exploitations. {=..) ”

8 novembre 1977 : Assiste en tant que Chef du &=des Affaires Sociales a la Direction du
Personnel et des Affaires Sociales a la séanceochit€ Technique Paritaire Central n°2 de la
D.ILP.A.S. (126e séance) qui porte sur le Bilanuahnde titularisation des auxiliaires
(assistent a cette séance également : E. SimonCabelle, Souchard...). Déclare que la
Direction des Services Sociaux Communs a fourrgrds efforts de point de vue de I'accueill
(en foyer P.T.T. ou autre) et que 2000 places pontues pour 1978. Ne peut s’engager a

% La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp&temars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

“ Postes et Télécommunicatiom§241, février 1976, p. 23. [BNF]

" Postes et Télécommunicatiom§234, juillet 1975, p. 24. [BNF]

8 Pierre-Marie Dioudonnat, Sabine Bragadir, Dictiaine des 10 000 dirigeants politiques franc®gemiére
édition 1977-1978, Paris, Sedopolis, 1978, p. #BA]

“9 Postes et Télécommunicatiom$241, février 1976, p. 23. [BNF]

* e Monde, 16 septembre 1975, revue de presse de la DodatieenFrancaise, A.N., C.A.C., 820745/16
(F60 bis 5903), boite “ H IX 3-téléphone depuisA@¥sque 1976 .

*1 postes et Télécommunicatiom$241, février 1976, p. 23. [BNF]

2 Note dactylographiée de J. Daucet & Monsieur tedur du Cabinet, 14 mars 1977, archives P.AN,,
C.A.C., 850121/6, Dossier “ Social + Bilan soclakocial ".
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loger les agents a proximité de leur lieu de tlawais souligne I'effort des P.T.T. qui
recherchent des logements en les conventionnam®nodLM et qu'en cing ans le budget
social en matiére d’accueil a quintupfé.

-1978 .

Directeur de la Direction du Personnel et des a$asociales (D.I.P.A.S.) (F. Vieilledent est
a ce moment & administrateur de 2éme classe d.R.®.S.7* Directeur du personnel et des
Affaires sociales & la date de 188jusqu’en 1981 inclu®

-1979 :

21 mai 1979 : Assiste en tant que Directeur dgdterel et des Affaires Sociales a la séance
(président de séance) du Comité Technique PariCardral de la D.I.P.A.S. qui porte sur le
bilan de la titularisation des auxiliaires (avedremautres Schmit et L’homme). Comme
président de séance, indique que 47 000 auxili@ntstté recus aux examens qui se sont
déroulés et que 44 000 transformations d’emplois éé obtenus (une derniere session
d’examens professionnels devant avoir lieue enpgoachain) et considére que I'engagement
moral de I'administration a I'égard des auxiliaiggsrmanents et a temps complet a été tenu,
et demande a M. L’homme de faire le bilan de ceptération. Pour répondre a la demande
des représentants du personnel (tous syndicatsorodud) d’inclure dans la catégorie
“ftitularisable ” tous les auxiliaires utilisés dales services sociaux, Daucet répond que tous
les emplois leurs sont accessibles par les voiesiales de recrutement mais admet que
guelques emplois “ sociaux ” d’encadrement soieaupés par des fonctionnaires détacheés.
Pour répondre a M. J. Bouygues (FO) qui estimelgsieeoncours locaux ont été organisés
sans que soient connues les possibilités de nopatait observer qu’en matiere de
recrutement les prévisions sont établies un araéatice et peuvent s’avérer relativement
imprécises”

28 juin 1979 : Assiste a la séance du Conseil $eyedes Postes et Télécommunications
(avec entre autres N. Segard, Simon, Legouet, &rdgloulin). Au cours de la séance sont
abordés les questions du Budget de 1980, les ggdigtees du Budget de 1978 pour des
besoins de comparaison, les premieres informatisyonibles sur I'exécution en cours du
Budget de 1979, les informations statistiques atptables qui permettent de suivre les PTT
dans le temp®

29 novembre 1979 : Désigné (en méme temps que autires Darrigrand, Pascaud, Simon,
Delmas, Babin, Roulet, Grasset, Legouet) comme Cesaine du Gouvernement pour

3 P.V. de la réunion du Comité Paritaire Centralad®.l.P.A.S. du 8 novembre 1977, archives C.G.T.’P,
carton E 8 CTP D.I.P.A.S. 1965-1981, chemise CTIFPIA.S. 1975-1981.

>4 Bottin Administratif 1979, p. 614. [BA]

> A.N., archives E.N.S.P.T.T., 950497, carton dréede L. Boulet & J. Daucet 28 ao(t 1981.

*% Bottin Administratif 1982, p. 684. [BA]

" Procés verbal du Comité Technique Paritaire d2.1&.A.S. du 21 mai 1979, archives C.G.T.-P.Tchrton
E 8“CTP D.I.P.A.S. 1965-1981 ", chemise “ CTP.B.A.S. 1975-1981 .

8 p.V. de la séance du Conseil Supérieur des PeisTedécommunications du 28 juin 1979, archivesRies T,
archives F. Aron, Chemise cartonnée beige “ Budgeexe des Postes et Télécommunications. Projet de
Finances pour 1980 ", A.N., C.A.C. 19850370/2 (B806656).
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assister le Secrétaire d’Etat aux Postes et Teléroritations (N. Segard) pendant les débats
sur le projet de loi finances pour 1980 (Budgetexendes Postes et Télécommunications).

-1980 :

Memtége (membre de droit) du conseil d’orientatien/'&.N.S.P.T.T. a la date de décembre
1980.

29 septembre 1980 : Recoit une délégation de l@rB&dn syndicaliste des P.T.T.-Force
Ouvriere conduite par M. Pitous, secrétaire génémalcours de 'audience, ont été examinés
les problemes d’actualité relatifs au recrutemeatpaérsonnel, a I'appel a l'activité des

lauréats des concours, aux transformations fonogilbes d’emplois imposés par I'évolution

des techniques utilisées par le service publidideses et Télécommunicatiofs.

-1981:

20 novembre 1981 : En tant que Directeur du Peatrdes Affaires Sociales, répond a une
lettre de Bernard Zuber (chargé de mission au @aloin ministre des PTT) a propos de la
mise en place de la charte de gestion pour I'adination des PTT. Conseille & B. Zuber de
mettre en place : 1) un volet “ Personnel : déiteation de la masse salariale ” (Examen
d'un systéme permettant a l'administration des Pd& discuter chaque année d'un
accroissement raisonné de la masse salariale ddilisation se ferait a linitiative de
'administration des PTT. Propose d’y introduiresderiables telles que : -la durée du travail;
-I'évolution des prix; -la croissance du champ etriveau d’activité des services. Souhaite
associer les organisations syndicales aux disaussei introduire des partenaires extérieurs
(Fonction publique, Budget, ...) ultérieurement.

2) un volet “ Social : les orientations de |

politique d’accompagnement sociale pour les anaéasnir ” (-action a caractéere familial; -
action économique; -action sanitaire; -action densation des hommes). “ Le contenu de ce
volet devrait étre discuté au sein de I'adminigtrat{Directions Générales et Direction du
Personnel et des Affaires Sociales) en concertai@t les organisations professionnelles
avant d'étre évoqué avec les différents interloaasteextérieurs (Fonction publique, Budget,
Santé, Solidarité...)
26 novembre 1981 : Assiste a la séance du Comiténigue Paritaire Central n°2 de la
D.I.P.A.S. (150e séance) en tant que DirecteuradadPnel et des Affaires Sociales, qui porte
sur I'Examen d'un dispositif destiné a développes possibilités d’emploi des personnes
handicapée®

-1982 :
17 février 1982 : Assiste a la séance du ConsgiéBeur des PTT (avec entre autres Legouet,
Babin, Mexandeau, Zuber, Moulin). L'ordre du jowr & séance porte sur : -'examen des

%9 Copie du décret, 29 novembre 1979, archives detsTRarchives F. Aron, Chemise cartonnée beigaddget

annexe des Postes et Télécommunications. Projet de Finances pour 1980 ", A.N., C.A.C. 19850Z7(#90

bis 6656).

% A.N., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 1, gwssorresp. 1980, Composition du conseil d’oriéotade

'E.N.S.P.T.T. décembre 1980.

®1 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp$tectobre 1980,
n°69, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%/9( bis 6345).

®Note de J. Daucet & B. Zuber, 20 novembre 198hj\&s P.T.T., A.N., C.A.C., 19840662/3.

% Procés verbal du Comité Technique Paritaire d2.12.A.S. du 26 novembre 1981, archives C.G.T..P,T
carton E 8 “CTP D.I.P.A.S. 1965-1981 ", chemi<eTP D.I.P.A.S. 1975-1981 ".
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perspectives budgétaires pour 1983; -le calendesrréunionsAnnonce qu'il est prévu 90
000 mouvements d’'agents d’ici a la fin de 'annégee cette situation risque de poser des
problémes, vis-a-vis du public et du personnelpgada qualité du servicé.

2 mars 1982 : Nommé en conseil des ministres sapgsition du Ministre des P.T.T. Louis
Mexandeau en remplacement J. Babin & la Diregfiorérale des Postés.

9 mars 1982 : rencontre les chefs de servicesnmagiolors d’une réunion de prise de contact
au cours de laquelle Daucet fixe quatre pointsdd@s ses orientations : Une gestion
déconcentrée sur une base contractuelle, La \&ritées horaires de travail, L’équilibre du
compte d’exploitation, L'exercice du droit syndic&l Remplacé & son poste de directeur du
personnel et des Affaires Sociales (D.I.P.A.S.)Riarre Favier, Ingénieur généfal.

31 mars 1982 : Préside le Comité Technique Paitainsacré a la réforme des structures qui
ne permet pas d’entériner les changements attehdusyndicat F.O. refuse de participer au
CTP dénoncgant le manque total de concertation. K&TC assiste brievement au CTP et le
quitte apres lecture d’'une breve déclaration. lesxdlemandes la convocation d’'un CTP au
niveau du ministere des P.T.T. et pas seulememiveaau de la Poste. Les structures telles
gu’elles sont présentées sont déja contestées eFI®C.F.D.T. demandent de ne pas séparer
la distribution et les guichets. F.O. demande uneill@re valorisation des services
financiers. La C.G.T. critiquant pour sa part lenonze de clarté de la politique menée par L.
Mexandeau, une meilleure concertation et la cortiaca’un CTP ministérief?

Pour la Direction Générale de la Poste la noualianisation de la Poste correspond a deux
objectifs : “ -Développer le service public posigénérateur d’emplois et facteur de progres
social, c’est la raison de la création, a cotéaddidection de la production, de la direction des
relations avec le public chargée de recenser Issite des usagers et d’adapter le service.
C’est aussi la creation de la direction financgueprenant en compte les colts de production
des prestataires, permettra de rechercher I'égaiisonomique. ” - Préparer le rayonnement
externe de la Poste, c’est-a-dire donner une nmssipplémentaire a la politique postale de la
Poste dans le temps et dans I'espace. Ainsi latdire de la prospective et des affaires
internationales sera chargée des prévisions eedelappement futur de la Poste en matiere
technique, de formation et de relations avec legs pé&trangers : assistance technique,
développement de [lindustrie francaise, active ipigdtion de la France a la vie
internationale. Ces obijectifs sont poursuivis emf@anité avec des principes essentiels, chers
au personnel, I'unité de la Poste et celle desTP[Tunité de la Poste est renforcée par une
direction de la production qui regroupe les chaidesfabrication des produits postaux et
financiers et une direction de la logistique qupexwise les équipements de toute nature pour
'ensemble de la Poste. L'unité des P.T.T. estraffie par la disparition du SPEL concurrent

% Intervention de Daucet a la séance du Conseil iBupédes P.T.T. du 17 février 1982, archives d&asTP,
archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.

% La Lettre hebdo. L’'hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées a la Po&temars 1982,
n°140, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840685/90 bis 6345).

% La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées a la Ppst® mars 1982,
n°141, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

57 INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1227, 3 mars 1982, archives P.T.T., A.N., C.A820665 (F 90 bis
6345).

%8 ) a Lettre hebdo. L’'hebdomadaire des activités éougues et financiéres liées a la Pp8tenai 1982, n°148,
archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/4 (F 808345).
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éventuel de la D.I.P.A.S. et le rOle joué par leection de la prospective en matiére de
liaisons avec la DGT. %

21 mai 1982 : Fait parvenir une lettre au ministes PTT, L. Mexandeau, dans laquelle il
prévoit la mise en application de certaines suggeside la commission Vié : l'instauration
d’une distribution rurale correspondant a I'exigeme la mission sociale de la Poste et aux
aspirations des agents. Offrir aux usagers uncepublic adapté et dynamique grace a une
plus grande souplesse dans les conditions de ap@burrier. Automatisation du tri des
objets revue dans le sens d’'une plus grande détisation des traitements. Une meilleure
prise en compte des conditions de travail et désnpialités de la recherch®@.

8 juillet 1982 : Assiste a la reunion du Conseip&uieur des PTT (en méme temps que entre
autres L. Mexandeau, Favier, Legouet, Zuber, MgUlordre du jour est séparé en deux
points qui concernent : -la décentralisation; #een du projet de budget pour 1983.

ler septembre 1982 : Membre du Haut Comité de raranication (arrété du ler septembre
1982,J.0.du 15 octobre 1982). Ce Comité selon son articlex@amine la politique générale
de la communication du ministére des P.T.T., legans mise en oeuvre, le bilan des actions
entreprises; en particulier il coordonne, dansdédre de l'unité du ministére des P.T.T. les
objectifs de communication de chaque direction g@aéet direction, ainsi que leur mise en
oeuvre; il assure la cohérence des actions de caoioation avec les impératifs de la gestion
et de la politigue du personnel. Il délibére suutéo question générale concernant la
communication et relevant du ministere des P.T.L'&rticle 5 de l'arrété précise que les
guestions soumises a I'examen du Haut Comité fohjet d’études préalables de la part de
trois comités de coordination chargés (chacun dandomaine spécifique : les publications,
les expositions et la publicité), d’harmoniseraetions de communication des P.T/T..

Début septembre 1982 : La premiere semaine demsbpmel982, J. Daucet rencontre L.
Schweitzer, [Directeur du cabinet du ministre Dakéghargé du Budget L. Fabius] , dans le
but de fixer le cadre de réorganisation de la D&h¢formation de la DGP de 4 directions en
une structure avec 5 direction$).

9 septembre 1982 : Au cours de la réunion des tdinegégionaux et départementaux, L.
Mexandeau donne des indications sur la nouvellarisgtion de la Poste bien que le décret
se fasse attendre (le dossier étant toujours ghta)) : proposer une Poste sociale, moderne,
humaine et bien gérée, réaliser des gains de piv@aedistribués entre les usagers et le
personnel. Relancer les missions de la Poste areexgemple la mise en place de nouveaux
services : Postadex, Villexpress, courrier éledtpog L'avenir des prestations financiéres a
la Poste grace au réseau des guichets. J. Daugesgpart souligne la réforme des structures
de I'Administration centrale en cours fondée surdiconcentration des activités et la

% | a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotgues et financiéres liées a la PpStenai 1982, n°148,
archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/4 (F 806345).

0 Lettre de J. Daucet a L. Mexandeau, 21 mai 198hiaes des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19840662/6.

" Procés-verbal de la réunion du Conseil SupériearRbstes et Télécommunications du 8 juillet 188hives
des P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/

2 La Lettre hebdo. L’'hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées a la Pp4i® octobre 1982,
n°167, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

3 Note de B. Zuber & M. Walrave, 13 septembre 198&hives des P.T.T., archives Zuber, AN., C.A.C.,
19850604 (F90 bis 6963).
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transformation d’'une organisation par filieres eme wstructure par fonctions qui puisse
garantir le complémentarité nécessaire a I'acttaassure I'unité des circuits de décisién.

28 septembre 1982 : Assiste (en méme temps que autires P. Favier, L. Mexandeau, G.
Legouet, B. Zuber, Moulin) a la séance du Consefiégieur des PTT (P. Favier n’intervient
pas).” (...) Rappelle les critiques souvent adresséks Roste : un effectif pléthorique avec
eds durées de travail insuffisantes. Il indique lguéurée du travail hebdomadaire du travail
est comprise entre 35 et 39 heures. La durée dailtra 35 heures est réservée a des
catégories de personnel ayant des taches répsgtisoaivent exercées de nuit et dans ces
conditions, cet horaire ne parait pas insuffishatDirecteur Général des Postes estime qu'il
serait malheureux de regretter que certains peetonle la Poste aient la durée hebdomadaire
de travail maintenue a 35 heures, alors que lesppetives d’arriver a bréve échéance a un tel
horaire, pour I'ensemble du personnel, sont rée(les”.”®

-1983:

1983 : mission De Baecque dans le cadre de la anisglative a I'organisation des
Administrations Centrale.

16 février 1983 : Assiste avec entre autres Le stimides PTT L. Mexandeau, Favier,
Delchier, Dupeyron, Profit (représentent I'admiragbn), Zuber, Rauch (Conseillers
techniques Cabinet), Peter, Schmit (Conseilledsrnigies Administration), Vié (Président de
la mission ministérielle d’étude de I'acheminementde la distribution du courrier), a la
séance du Comité technique paritaire ministérisl Blestes et Télécommunications. L'ordre
du jour de cette séance porte sur la conclusiodad®ission ministérielle d’étude de
'acheminement et de la distribution du courrieigsion confiée par le ministre des PTT a M.
Vié, Inspecteur Géneéral. J. Daucet “ exprime safsation sur la richesse du débat et fait le
point sur une certain nombre de mesures propos#ele pnission Vié et qui sont, soit déja
mises en pratique, soit en cours de réalisatiba reprise en régie de la maintenance postale
a été amorcée, mais il importe de ne pas mettralifficulté les sous-traitants -HBS,
Somepost, ...), d’observer le calendrier fixé etrefgpecter les contrats signés. De plus, il
convient d’étre attentif au prix de revient, etviia le souci d’une politique industrielle de la
Poste afin de maintenir et de réorienter linfluende certaines industries francaises
compétitives. -La réorganisation du tri du courgardépart, qui nécessite un renforcement de
'automatisation et la décentralisation de l'indisa, a fait I'objet d’'une instruction du ler
juillet 1982. -Pour le contrdle des recettes pestahotamment celles provenant des machines
a affranchir, une circulaire a été envoyée auxiseswdes la fin de 1982 et des études sont en
cours pour essayer d’améliorer les techniques @dfiboutir a un contrdle continu de la
consommation. -Une nouvelle organisation de lad?est zone rurale a été proposée. -Une
sensibilisation des expéditeurs sur les avantagel dlistribution CEDEX est en cours et
permettra, en dégageant les services du courrentrdprises, de porter les efforts sur le
courrier des patrticuliers. -Enfin, pour obtenir umeilleure qualité de I'acheminement, les
trains poste autonomes se sont développés en 198fllisation des capacités disponibles de
la compagnie Air Inter a été recherchée. M. Daestitne que la bilan de la Poste pour 1982

™ La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotigues et financiéres liées & la Postk3 septembre
1982, n°162, archives des P.T.T., A.N., C.A.C.,@84 (F 90 bis 6345).
5 séance du Conseil Supérieur des P.T.T. du 28 mbpee1982, archives des P.T.T., archives Zuber, A.N
CA.C., 19840662/5.
® Note de J. Daucet a B. Zuber, 12 septembre 19@Bjvas de la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).
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est bon malgré une conjoncture difficile, d’autgqoé le secteur “ courrier ” se sera développé
plus vite que la production intérieure brute. IBgse que d’autres mesures seront prises,
apres concertation avec les organisations syndicateparticulier pour la régulation du trafic
de la Poste et en méme temps I'amélioration dedittons de travail du personnel. Il évoque
également les contrats tarifaires de type comnlednat les méthodes d’établissement sont a
la disposition des organisations syndicales, erstanst sur le fait que les gains de colts
réalisés pour la Poste sont largement supériewrseamises accordées et que, de ce fait, les
economies réalisées se répercutent sur le codeiparticuliers; a ce sujet, il propose une
discussion plus approfondie dans le cadre de lardesion de modernisation ou dans le cadre
de groupes de travail. S’agissant des catégoriedeier, il souligne que la volonté de la
Direction Générale des Postes est de régulerfie,tcBaméliorer les conditions de travail du
personnel et d’essayer de tempérer le travail de Rar ailleurs, il indique gqu’'un certain
nombre d’aménagements pourraient étre envisagés lpsuheures limites de dépodts, en
particulier pour le courrier intradépartemental ietrarégional, et qu’une réflexion est
souhaitable concernant la modification du status f@@nchises. En ce qui concerne la
modernisation du réseau de transports, il n'expkg que la mise en service de moyens
modernes donne lieu a certaines suppressions gubrdese faire en concertation avec les
organisations syndicales. Il exprime égalementamord pour les organisations syndicales
soient largement associées a | renégociation desat® avec la SNCF et les compagnies
aeriennes, mais il tient a souligner que la déradimri des conventions antérieures avec la
SNCF, Air France et UTA n’est intervenue que t&semment, lorsqu’il est apparu que les
discussions en cours ne pourraient pas aboutir acoard et que toutes les possibilités de
négociation avaient été épuisées. D’autre pairdibue qu’un recensement des besoins a été
lancé en vue d’améliorer le réseau des guichetsymmoent dans les zones de densification
récente, et qu’'en ce qui concerne la maintien d€date en zone rurale, les décisions
annoncées ont été tenues. En outre, une actiaégsengagée pour développer le systeme
des coffres-relais. S’agissant de la reprise eie régs transports routiers, il souligne qu’elle
doit étre envisagée avec précaution pour évitemddre en difficultés les entreprises de
transport locales. Enfin, pour ce qui est des ptiests nouvelles, il mentionne le lancement
récent du “ Postéclair ” qui, s’il ne corresponds gncore a un besoin majeur, devrait se
développer dans l'avenir en liaison avec le déymopent du courrier électronique
d’entreprises, ainsi que la mise en place des sxpoaux. (...).

2 mai 1983 : assiste (en méme temps que entresddalehier, Favier, Legouet, Zuber, L.
Mexandeau) a la séance du Conseil Supérieur de$.Rldnt I'ordre du jour unique est le
projet de Budget 198%.

8 juillet 1983 : assiste (en méme temps que eniteesm L. Mexandeau, Favier, Legouet,
Zuber, Delchier) a la séance du Conseil SupériesRIT.T. dont I'ordre du jour unique est le
projet de Budget 198%.

14 septembre 1983 : Début des gréves dans leesatgrtri.

14 octobre 1983 : Participe a la journée Postedmuqu’il a organisé (il présente le theme
de la politique industrielle de la Poste) et a &lguil a invité Laurent Fabius ministre de

" Exposé de J. Daucet lors du Comité Techniqued®aridu 16 février 1983, p. 2, archives des P, Tafchives
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/6.

8 Procés-verbal de la séance du Conseil supérisuP deT. du 2 mai 1983, archives des P.T.T., aeshEuber,
AN., C.A.C., 19840662/5.

" Procés-verbal de la séance du Conseil supériesuPdeT. du 8 juillet 1983, archives des P.T.Tchares
Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/5.
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I'Industrie et de la Recherche (qui fait 'ouvedute la journée) et Louis Mexandeau (qui fait
la cléture de la journée). Participent a cettenéerentre autres Pierre Lignac (sous-directeur
a la Direction Financiere), Alain Profit (Directewde la Prospective et des Affaires
Economiques), Julien Peter (sous-directeur a ladbon de la Production). Les themes
abordés sont : -I'Informatique dans les bureauRdste; -Utilisation de la carte a mémoire a
la Poste; -Evolution du tri et de la manutentidecture optique et robotique; -Développement
et avenir du courrier électronigéf®.

21 octobre 1983 : Participe (avec entre autres Zukren, Meynie, Profit, Michaudet) a la
réunion Cabinet/DGP, consacrée a : 1-I'Evaluatiomette date de la répercussion des
mouvements de gréve sur les finances de la Postee Budget 1984. La DGP estime que
impact véritable des greves ne pourra étre comumel dans 6 ou 8 mois. Il est estimé que la
perte de recettes s'élévera a %%.

8 novembre 1983 : Assiste en tant que Directeuréeérdes Postes (avec B. Zuber en tant
gue Directeur du Cabinet du ministre délégué aupgtesninistre aupres du ministre de
I'Industrie et de la Recherche, chargé des PTTrésmmtant M Mexandeau) au Conseil de
direction du Fonds de Développement Economiqueceial (F.D.E.S.). “Le Conseil de
Direction a débattu des problémes du secteur deoktie au vu des données financiéres
produites dans le rapport qui lui a été soumis plasr années 1983 (compte rendu
d’exécution), 1984 (programme contenu dans le pageloi de finances) et 1985 (premiére
esquisse). (...). Le Directeur du Trésor [M. Camsdsk tout d’abord, en rappelant la trés
grande sensibilité du résultat d’exploitation etpdan de financement des investissements de
la Poste a I'évolution des paramétres exogenesarmoent le taux d’intérét servi aux
déposants de la Caisse nationale d’épargne), aséulurgence d’'un retour a I'équilibre des
comptes et les inconvénients qu’il y avait a firemgar 'emprunt le solde négatif du compte
d’exploitation. Ceci impligue de poursuivre les cgté entrepris dans le sens dune
amelioration de la productivité des services postae Président du Comité n°7 a fait état
des difficultés que rencontrait des a présent keaé des PTT pour placer un volume
d’emprunts obligataires et de bons, a la mesurebdssins de financement externes du
secteur; sauf réduction de ces besoins, il est daraindre que le bouclage des programmes
d’'investissements ne continue d’étre assuré qu’ayem de nouveaux prélevements sur les
fonds des cheques postaux. Le Directeur du Calinetinistre délégué chargé des PTT [B.
Zuber] et le Directeur général des Postes [J. Dhuant exposés les causes (taux de
rémunération des cheques postaux, régime des pon@dances adressées en dispense
d’affranchissement, transports de presse, framfirers afférents aux emprunts ayant finance
le pertes antérieures...) qui ont contribué a pldaePoste dans cette situation; ils ont
eégalement insisté sur la difficulté, dans ce cameteyénéral, de faire apparaitre les gains de
productivité attachés a I'amélioration de ses modesgestion et d’exploitation. (...) Le
Directeur du Budget [M. Choussat], le PrésidenCdunseil de Direction [J. Delors] suggéere
gue : Le Comité spécialisé n°7 poursuive ses rigilexde maniére a mieux éclairer la nature
des problemes, en évaluant les gisements de gaipsoductivité a rechercher, sur la base
d’analyses objectives des colts prenant en congsefdcteurs internes et externes de
production des services assurés par la Pdte. ”

8 programme de la journée du 14 octobre 1983, ashie la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C., 16882
(F90 bis 6964).
8. Compte rendu de la réunion Cabinet/DGP du 21 oetdB83, archives des P.T.T., AN., C.A.C., 1984086
8 p V. du Conseil de Direction du F.D.E.S. du 8 molee 1983, archives P.T.T., archives Zuber, A.NA.C.,
19840662/4.
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22 novembre-ler décembre 1983 : Participe en taetjrecteur général des Postes a la
réunion extraordinaire de la Commission “Postestad€.E.P.T. qui se déroule a Strasbourg
(en méme temps que Profit, Meynf&).

4 octobre 1983 : Note de J. Daucet sur la redé&fmitles missions des Inspecteurs et des
Inspecteurs centraux a la Poste dans le cadreategsus de déconcentration entamé par la
Direction Générale des Post¥s.

14 octobre 1983 : Participe a la journée “Posterdtrie” est déclare a cette occasion “qu’il y
a une politique industrielle & la Poste qui dématrgu’on essaie de dynamisét”.

31 dstﬂécembre 1983 : Premiére synthese des expéielecdéconcentration réalisées a cette
date:

-1984 :

9 janvier 1984 : Fait parvenir a tous les chefsel@ice départementaux et régionaux des PTT
un projet de lettre a adresser a tous les maires dfgpartements dans le cadre du
développement d’information que le service publas dPostes doit mener au profit des
usagers’

12 janvier 1984 : Louis Mexandeau préside le Cortetghnique paritaire ministériel des
Postes et Télécommunications. Assistent égalemainé @utres a la séance en tant que
représentants de I'administration, Daucet, LegoDeichier, Meynié, Michaudet ; en tant
gu’experts du Cabinet : Aron, Zuber ; en tant gpa&x de I'administration : L. Boulet. La
réunion porte sur le recrutement, I'organisatiors dmncours internes et externes, les
modalités d’organisation de I'épreuve d’exercicggpue, au concours d’entrée a 'ENSPTT.
L. Mexandeau “ marque son opposition a un recrutémeclusivement interne, qui comporte
un risque d’engourdissement di a l'absence de citopé et de diversité dans le
recrutement. Il estime que I'évolution des pouragaet vers un accroissement de la part
réservée au recrutement externe ne doit pas &serree comme une fatalité car le systeme
qui est proposé permettra de déplacer 10% du nototakdes postes offerts aussi bien au
bénéfice des candidats internes qu'a celui desidatsdexternes. Le recrutement interne
pourra ainsi étre porté, théoriguement a 70%. En.)résumé il indique qu’il n'y a aucune
volonté de défavoriser la promotion interne et tgogu’il n’est pas opposé a une réflexion
globale sur le recrutement des administrateurs. "Dducet souligne la richesse que
représentent les deux écoles nationales supériaure®in des PTT, et note en particulier
I'excellente adaptation de FTENSPTT aux besoins,madure évolutifs, de la Poste.

13 mars 1984 : Demande a H. Capelle “ (...) d’aniomegroupe de travail chargé de proposer
des mesures de déconcentration de la fonction anberant a partir de I'administration

8 C.E.P.T.,_Commission “Postes”. Réunion extrawile. Strasbourg, 22 novembre-ler décembre ,1983
C.E.P.T., 1983, p. 53, archives P.T.T., A.N., C.A960441/2.

8 Note de J. Daucet sur les missions des Inspeat¢linspecteurs centraux a la Poste, 4 octobre, ¥98Bives
des P.T.T., archives Zuber ; A.N., C.A.C., 19840862

% INF. TELECOM ET TELEMATIQUE n°1519, 18 octobre 1983, archives P.T.T., A.NA.C., 840665 (F 90
bis 6345).

8 Note anonyme [vraisemblablement de la main dealicBX] sur la “ Premiére synthése des expérienees d
déconcentration au profit des Etablissements émdisau 31 décembre 1983 ", archives des P.T.Thjva
Zuber ; ANN., C.A.C., 19840662/7.

8" Note de J. Daucet aux chefs de service départameset régionaux des Postes, 9 janvier 1984, ashies
P.T.T., archives Zuber, A.N., C.A.C., 19840662/7.

8 p.v. de la séance du Comité technique ministées|Postes et Télécommunications du 12 janvier, 1982

9, 11, archives de la Poste, archives Zuber, ACNA,C., 19850604/1 (F90 bis 6963).

—= 14
Comite

pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociéteés



centrale tout en examinant la possibilité d’étabtirla matiére une structure de responsabilité
unique au niveau centraf®.

24 janvier 1984 : Participe a une réunion communteede Cabinet du ministre des PTT, la
Direction Générale des Postes (DGP) et le Senntmrhation Communication des Postes
(SIC) a laquelle assistent entre autres Zuber, irope Michaudet, Ruat, Viet. (1-Plan de
communication de la Poste. 2-Micro informatiquia &#oste.). Daucet annonce la création a
la DGP sous la responsabilité de C. Viet d'une MissCommunication chargée notamment
des relations avec le SIC (Service Information Camication) et avec les Services
Extérieurs’

23-24 mai 1984 : Participe en tant que Directemegd a I'assemblée pléniére de la C.E.P.T.
dans le cadre du 25€é anniversaire de la C.E.PiGegdéroule a Montreux (avec entre autres,
Profit, Michaudet, Migone}!

-1985 :
Président Directeur-Général d'E.GT.

-1992 :

A la date de juillet 1992 : Inspecteur Général anistere des Postes et Télécommunications
en méme temps que Delpit et Le Cheviller (A. Daeigl étant a ce moment la Chef de
I'Inspection Générale¥’

Activités politiques, syndicales, associatives :

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1983:

Janvier 1983 : Redige I'éditorial de Référenced, janvier 1983 : “ La Poste est résolument
tournée vers l'avenir ”.

Novembre 1983 : Accord&un entretien & la feuille d’information La Letudle la DGP, “ La
déconcentration un voie difficile mais fructueus@®81, 24 novembre 1983 (Difficultés de la
réorganisation : vraiment utile?, Mouvements socia@es centres de tri a cause de la
réorganisation des centres de tri?, Organisatioslicales se laissent déborder, La
concertation : la Direction Générale des Postegl@gie les négociations décentralisées :
probléme des différents interlocuteurs jouent-isment le jeu de la concertation?).

-1972 :

Effectue un voyage en tant que détaché a la DirecBénérale des Postes le 9 novembre
1972 a Saint-Etienne Lardeyrol (Haute-Loire) atesdg la mise en place du CIDEX : “(...)
Desserte de la circonscription communale par levear distributeur selon le systéme

8 Note de H. Capelle & Monsieur le Directeur Géndesl Postes, 28 janvier 1985, archives des P.A.N.,
C.A.C., 980486/2.

% Compte rendu de la réunion du 24 janvier 1984hises de la Poste, archives Zuber, A.N., C.A.C.,
19850604/2 (F90 bis 6964).

%1 C.E.P.T.,_Assemblée pléniére. Réunions dans lesodul 25¢ anniversaire. Montreux (Suisse) 23 etna#
1984 C.E.P.T., 1984, p. 49, archives P.T.T., A.N., €A960441/2.

92« | e beau linge des filiales ”, Bulletin des inspeurs n°9, décembre 1989, p. 5, archives C.G.T.-P.T.T.

9 Répertoire téléphonique du ministére des Post@glécommunicationguillet 1992, Imprimerie du service
intérieur du ministére des P. et T., 1992.

% |a Lettre de la DGP* Jacques Daucet : “ La déconcentration un vdficile mais fructueuse " ”, n°81, 24
novembre 1983, archives des P.T.T., archives Ggp&IN., C.A.C., 980486/7.
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CIDEX (Courrier Individuel a Distribution Exceptiarlle). La mise en place de ce systeme a
nécessité l'installation de 160 boites (dont 1Zeselrau départ) en 54 points de distribution.
17 foyers ne sont pas raccordés : 15 dans I'agghting, 2 dans les écarts. (.3 ”

-1976 :

En tant que chef de service de la D.I.P.A.S., uitstin dossier sur le “ Suivi des décisions
annoncées par le ministre dans son discours ducil@rme 1976 " dossier transmis a
I'attention de Francois Leonelli Conseiller techrégau Cabinet du Secrétaire d’Etats (Mise
en place d’'une réelle politique de I'accueil desplayés des postes débutants; Equipement
social : logement du personnel, réalisations actara social (équipements sociaux liés aux
postes de travail, extérieurs au lieu de travagpuisition de véhicules et de matériel
mécanographique; Amélioration des moyens; LogemRattauration; Aide a la personne
(préts aux jeunes meénages); Aide aux retraitesjstasges sociales; Garde des enfants;
Médecine sociale; Loisirs et détente; Personnea§ot

18 juin 1976 : Fait transmettre une circulaire oh&st aux Directeurs régionaux des Postes de
province, des directeurs régionaux des Télécommatiaits de province, aux Chefs des
Services spéciaux, aux directeurs des départerdé&gre-Mer sur : “ La mise au point d’'un
programme régional d'équipement social pour la quoiri 1976-1980 " (I-Les grandes
orientations de la politique sociale au cours die\Rlan. llI-La conception d’ensemble du
programme régional d'équipement social. lll-Le @mt du programme régional
d’équipement social. IV-Les difféerentes phases aeiéparation du programme régional
d’équipement social. 1. La concertation au seinctlaque direction régionale. 2. La
coordination entre les deux directions régionaBesLa consultation des représentants du
personnel

-1977 :

Dans le cadre de ses mémes attributions a la B.EPfait envoyer deux circulaires les 3 et 4
janvier 1977 sur : l'accroissement du nombre etladgualité des logements offerts au
personnel débutants, sur I’harmonisation des reumsm et des loyers percus dans les
logements meublés destinés au personnel débutaspafiiés dans les redevances
d’occupation des logement®).

-1984 :

Début 1984 : Auditionné par Jacques Chevalliergoescelui-ci prépare son rapport L'avenir
de la Poste. Rapport de mission au ministre dese®ad Télécommunications et de la
Télédiffusion,Paris, La Documentation Francaise, juin 1884.

% Note anonyme, “Ville de Saint-Etienne Lardeyrbla(ite-Loire) ”, s. d. [novembre 1972], archives .P.T
A.N., C.A.C., 780259/112 (F 90 bis 591), dossi@éplacement de M. Daucet a Saint-Etienne de Laodl&yr
%« Suivi des décisions annoncées par le ministresd®n discours du 13 octobre 1976 ”, de la padadeues
Daucet a I'attention de Monsieur Leonelli conseitlechnique au cabinet du secrétaire d’Etat, 497¢], A.N.,
C.A.C., 850121/6, dossier “ Social + Bilan socladdcial ".
7 Circulaire D.I.P.A.S. Service des Affaires Sociale15 du 18 juin 1976, signé J. Daucet, archivdsTR
A.N., C.A.C., 850121/6, Dossier “ Social + Bilarcgd. Il Social ".
%Jacques Daucet, circulaire n°1, 3 janvier 197 tutaire n°2, 4 janvier 1977, archives P.T.T., AR.A.C.,
850121/6 , dossier “ Social + Bilan social Il sd¢ia
% Annexes du rapport de J. Chevallier, p. 123, SNA.
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Décorations, distinctions honorifiques

-1973 : -Décembre : Chevalier de I'Ordre NationalMérite (Décret du 13 décembre 1973,
J.0.du 20 décembre 1975

-1980 : -Avril : Chevalier de la Légion d’honnewtégtret du 3 avril 1980.0. du 6 avril
1980)1*

-1984 : -Juillet : Officier de I'Ordre National dvérite (décret du Président de la République
du 18 juillet 19841.0.du 2 ao(it 1984)°

100 gylletin Officiel des P.T.T,.1974, “ Saumon ”, diff. A, doc. 16, Cab3, p. GHP]
101 Bylletin Officiel des P.T.T,.1980, “ Saumon ”, Cab., 159 cab 6, p. 1. [CHP]
192 gylletin Officiel des P.T.T,.1984, t. 2, “ Saumon ”, Cab., 232 cab. 7, pCHP]

17
Comité
pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociétées



