CAPELLE Hugues, Jean, Bernard

Etat civil :
Né le 30 aolt 1930 a Albi (Tarn).

Famille :
Fils de Bernard Capelle, instituteur et de MariatBa' Marié le 18 septembre 1952 & Claire
Petesque. Trois enfants : Brigitte, Marie-Laure @Ii@hristian Lancelin), Christophe.

Onomastique :
Forme méridionale ou normande-picarde de Chapelle.

Position :
Inspecteur Général. Retraité. Ancien Directeur datfle Général de la Poste.

Formation :

Baccalauréat sciences expérimental@ertificat de physique-chimie-biologie. Licencié e
droit* E.N.S.P.T.T. 1960 (15 septemrd963. 2&/15 promotion sortie cursus E.N.A., 3&
E.N.S.P.T.T., 2& général.

Service militaire :
Octobre 1951-avril 1953. Lieutenant résefve.

Carriére :

-1953:
21 avril 1953 : Entré dans I'administration en 1988 avril 1953 : inspecteur-él&te

-1957:
16 décembre 1957 : Inspecteur rédacteur 16 décerabie™®

-1954 :
Mai 1954 : Inspecteur adjoint.

! Who's who, 1990-1991, p. 1051.

2 Albert Dauzat, Dictionnaire étymologique des nogesfamille et des prénoms de Franéeition revue et
augmentée par Marie-Thérése Morlet, Paris, Lilrdidrousse, 1951, p. 85.

3 AN., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 6nmtion 1960-1963 fiche renseignements E.N.A.

* Encyclopédie périodique. Economique, Politique &nfinistrative P. et T., “ ’Administration francaise, les
ministéres ”, Biographies, Paris, Société Généalresse, 13 mars 1987.

> AN., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 6nmtion 1960-1963 fiche renseignements E.N.A.

® A.N., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 6ssément sortie promotion 1960-1963.

" AN., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 6nmtion 1960-1963 fiche renseignements E.N.A.

8 Encyclopédie périodique. Economique, Politique &mfinistrative P. et T., “ L’Administration francaise, les
ministéres ”, Biographies, Paris, Société GénétalPresse, 13 mars 1987.

® Jacques Lemercier (dir.), Annuaire général desresadSupérieurs du ministére des Postes, des
Télécommunications et de I'Espadearis, Fédération syndicaliste des travaillewes B.T.T.-Force Ouvriére,
1988.

19°A.N., archives E.N.S.P.T.T., 950497 carton 6npwtion 1960-1963 fiche renseignements E.N.A.
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-1956:
Inspecteur.

-1957 :
Inspecteur principal adjoint (services administsatdirection des Services Radioélectriques
(1960 au moment de son entrée a 'E.N.S.P.¥T.)

-1963 :

Octobre 1963 : Administrateur de 2éme classe destePoet Télécommunication?
Administrateur au bureau de défense nationale,taVétre chargé de mission au cabinet du
secrétaire général des P.T.T. (1962), puis homne¢ @b cabinet (en remplacement de E.
Ourtau, octobre 1967, 19'A)

-1967 :

17 octobre 1967 : Nommé chef de cabinet du seoeétgénéral des Postes et
Télécommunications en remplacement de Eugéene Quiead?7 octobre 1967 (Décision
cabinet du 17 octobre 196%).

-1968 :

Déclare avoir été marqué dans sa vie professiarml les événements de mai 1968.
Sollicité par les responsables locaux demandant diesctives, par les organisations
syndicales sollicitant des négociations, par lefld’entreprise ou les personnes extérieures
désireuses d’établir un état des lieux et d’estilegreffets des mouvements sociaux. Juge la
situation de nature quasi insurrectionnelle. Gédsuvenir d’'une grande confusion et d’une
tétanie de I'ensemble des responsables surprisl'@apleur du mouvement. Suit les
négociations menées par le nouveau ministre Bettehaqui lui impose de nombreuses
réunions 1|%réparatoires aux négociations sous leetteule I'ingénieur des Ponts et Chaussées
Ginochio.

-1970 :

Chargé de mission au cabinet de Robert Galley méntes P.T.T. (1970), puis auprés du
chef du service des affaires économiques et iniemaes (Chef de la Mission permanente
d’aide et de coopératid® du ministére de ’Aménagement du territoire, ‘deipement, du
logement, et du tourisme, ou il est détaché (19Emjre autres, il contréle a ce moment la
I'Office des Postes et Télécommunications de Lilbeeau Gabon et peut intervenir dans tous
problemes concernant des coopérants (dont ceuxyésvau titre des P.T.T.) avec les
autorités gabonaists

1 Cahiers d’études et d’information. Courriaf30, p. 43. Archives E.N.S.P.T.T.

12 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FdFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
technigues. Chefs d’Etablissements des classegisu@s du ministere des Postes et Télécommunitsatio
Paris, F.O.-P.T.T., 1967, p. 22. BHPT : PC 00463.

13 Bottin Administratif 1968, p. 579. En 1970, le poste de Secrétairérgédes P.T.T. est supprimé.

14 Bulletin Officiel des P.T.T, 1967, “ Blanc ", p. 55z.

15 projet d'interview de M. Hugues Capelle ex-directedu contrdle général par le Comité d'Histoire lde
Poste septembre 1995, ronéo, p. 7-8. Comité d’'Histded.a Poste.

15 AN., F90 21148, dossier 4 Lettre et notes, affaimoros, rapport de H. Capelle, 9 juillet 1971.

" AN., F90 21148, dossier 4 Lettre et notes, aff@imoros, rapport de H. Capelle, 9 juillet 1971ttteede
Albert Bernard Bongo a Hugues Capelle, 21 mai 1971.
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-1970:

Opposeé en 1970 a la situation monopolistique faifagence Havas dans “ la prospection de
la publicité pour tous les locaux et matériels @xits ou a venir de I’Administration des
P.T.T.”, contrat contraire aux usages et a laténdontraire aux lois sur la concurrence
(“ atteinte a la liberté du commerce et de l'indiessusceptible d’étre avancée par un autre
candidat a I'exploitation des supports P.T.T. paiti@aquer la convention. ”, en particulier pas
de procédure normale d’'appel d'offres. Dans ce idnosprudence de H. Capelle “ compte
tenu de la personnalité de M. Chavanon [PDG de $)atade ses attaches politique$ ”.

-1971 :

Septembre 1971 : Administrateur hors classe.

S’occupe en 1971 d’'affaires courantes dont par piemes problemes de logement gratuits
attribués a des administrateurs, des ingénieus RRT : opposé a l'attribution large de
logements gratuits pour des raisons d’équité et puiler des rappels a I'ordre des Finances
et de la cour des ComptéS.

-1972:
Octobre 1972 : Administrateur Hors Classdétaché auprés du Premier Ministfe.

-1973:
En 1973 il est réintégré au service du personndh diirection générale des Postes, ou il est
chargé de la sous direction affaires généralesliique du personnel.

18 AN., F90 21148, dossier 4 Lettres et notes, Niet¢4. Capelle, s.d., et Convention P.T.T.-Agenceadalu

16 avril 1969. Christian Chavanon a en effet unei@@ administrative et un parcours politique énsent :
Avocat a la Cour de Bordeaux. Chargé de missionadinet de Gabolde, garde des Sceaux du gouverhemen
Laval (1942). Auditeur puis maitre des requéte€anseil d’Etat (1946). Directeur du cabinet de Glas-Petit,
ministre de la Reconstruction (1951-1953). Profesgel’E.N.A. et a I'l.LE.P. de Paris. PDG de la E&NP.
(1953-1955). Directeur du cabinet de Jean Meusixrétaire d’Etat a la Fonction Publique (1957kr&aire
général au ministere de I'Information (1958). Dtees général de la R.T.F. (1958-1960), vice -pesidie
I'Union Européenne de Radiodiffusion. Présideneclieur général de I’Agence Havas (1960), et adtnateur

de la Cie. Luxembourgeoise de télévision (Radiodmkourg). Henry Coston, Dictionnaire de la vie tplie
francaise Paris, La Librairie Frangaise, 1967, p. 246. &mgau conseil d’administration d'Havas : Jean
Schloesing Président d’honneur (ancien conseilenroercial a I'étranger et ancien Président du dbnse
d’administration nommé en 1945); Gaston Vagognei@ent d’honneur); Christian Chavanon; Pierre Carré
(président du groupement des journax en régie HaYags Chataigneau (ancien ambassadeur de France a
Mascou); Francis-Louis Closon PDGldformations et Publicité et desMines de Bor, vice-président de 1gie
Libanaise de télévisiort administrateur derance InvestissementJean Ehrhardt PDG dééachines Havas
administrateur des sociétBsiblicité Transports Parisiengiavas belgeet Office d’Annonces Francois Ortoli
Inspecteur des Finances, ancien directeur de dattn&eorges Pompidou; Pierre du Pont Inspecteugrgé
des Finances administrateur dedi& francaise du Gabon Ludovic Rossler et Jean Sainteny, ancien député
UNR-UDT, ancien ministre des anciens combattan&nri# Coston (dir.), Dictionnaire de la politiquaricaise
Paris, Editions Flanant, 1998, p. 26. [BNF : L M8-2649].

19 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admiiifst et
technigues. Chefs d’Etablissements des classegisu@s du ministere des Postes et Télécommunitsatio
Paris, FO-P.T.T., 1973, p. 26. BHPT : PC 00463.

2 AN., F90 21148, dossier 4 Lettres et notes, detel. Capelle sur le probléme du logement, 2 juil@71.

2L Informations cadresédération syndicaliste des travailleurs desTR.Force Ouvriére, n°9/72, 20 novembre
1972, rubrique IIl “ Tableau d’'avancement ”, arge\CGT-P.T.T..

22 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, FO-P.T.T., 1973, p. 26. BHPT : PC 00463.
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-1974 .

Mai 1974 : En 1974 (mai) il est nommé sous-directéu

27 juin 1974 : Assiste au Comité Technique Padté@entral de la DIPAS en tant que Sous-
directeur ([Noté : “ Supplée M. le Directeur Génédes Postes”]) qui porte sur la
modification de l'arrété de recrutement des prépo$®our répondre a une critique des
représentants du personnels (C.G.T. et F.O.) dqimest que le temps des épreuves de
sélection lors des concours est trop court, Cafdalteremarquer que peu de choses ont
changé. Sur la question des majorations de poitsrdés aux candidats titulaires d'un
permis de conduire, estime que ces bonificationm$ stiles étant donné que la Poste est a la
recherche de candidats munis du permis de condagen’introduisant pas une trop grand
injustice par rapport aux autres au vu de la fagsede cette majoratiéh.

28 juin 1974 : Assiste au Comité Technique Padt&entral de la DIPAS (en méme temps
gue Simon, Pichon, Souchard...) en tant que Saastdur ([noté : “ Supplée M. le Directeur
Général des Postes "] ) dont I'ordre du jour coneda : -Modification du statut des corps du
service des lignes; -Modification du statut despsodu service de la distribution et de
'acheminement; -Modification du statut du corps égegents d’exploitation (distribution et
acheminement-lignes); -Modification du statut dupsodes receveurs et chefs de centre
(attributions des R4). Sur la question de modiforatiu statut du corps du services des lignes,
et de l'adjonction a ce corps du nouveau corps “demducteurs de travaux en lignes ”,
Capelle pense, concernant le recrutement de ceeaaugorps que “la suppression de la
limité d’age des concours internes est une quesiélinate qui mérite une étude approfondie.
La D.G.P. se déclare toutefois par avance opposegteé suppression pour I'accés a I'emploi
de CDTX [Conducteurs de Travaux] eu égard & I'ingmoce de cet emploi.®

-1975:

12 novembre 1975 : Assiste en tant que Sous-direétda Direction générale des Postes
[noté : “Supplée M. le Directeur générale des &%t a la 111e séance du Comité
Technique Paritaire Central. Au cours de la séahceComité Technique Paritaire, les
guestion de l'ordre du jour sont les projets d'@sé&elatifs aux modalités d’organisation et la
nature des épreuves des concours d’acces aux smptie conducteur de travaux du service
de la distribution et de l'acheminement; -d’agergxgloitation, branche service de la
distribution et de I'acheminement et branche reeéistribution; -de préposé. La question se
pose de savoir pour le concours interne des augsigpostulant pour la titularisation de
préposeé s'il faut passer une épreuve de classef@eritancais) ou une épreuve de questions
professionnelles. Capelle se prononce en faveuchdix d’'une option pour les candidats
(choix entre les deux types d’épreuve). Sur la tuesle la nature des épreuves des concours
d'accés aux emplois d'agent d'exploitation des P.Te de la branche “service de la
distribution et de 'acheminement ” et de la bramthecettes-distribution ”, Capelle rappelle
gu’il ne faut pas dévaloriser le concours d’ageixploitation-distribution-acheminement
(opposé a la diminution du temps des épreuves)jopgs du stage d’'un an imposé aux agents
d’exploitation-distribution-acheminement , Capetidique qu’en juin 1974 les syndicats n’y
étaient pas opposés alors que M. Bartholome (C)® &st maintenant oppo8¥.

% Messagesn°247, aoiit 1976, p. 14.
4 Procés verbal du Comité Technique Paritaire d®RAS du 27 juin 1974, archives C.G.T.-P.T.T., carE 8
“ CTP DIPAS 1965-1981 ", chemise “ CTP DIPAS 196%74 ".
% Proces verbal du Comité Technique Paritaire d®RAS du 28 juin 1974, archives C.G.T.-P.T.T., carE 8
“ CTP DIPAS 1965-1981 ", chemise “ CTP DIPAS 196%74 ".
% p.V. de la réunion du Comité Paritaire Centralal®IPAS du 12 novembre 1975, archives C.G.T.-P,T.T
carton E 8 CTP DIPAS 1965-1981, chemise CTP DIP8%11981.
4
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28 novembre 1975 : Assiste en tant que Sous-Direétda Direction générale des Postes
[noté : “ Supplée M. le Directeur général des Po4t@ la 112e séance du Comité technique
Paritaire central de la DIPAS en méme temps quieoRi¢Directeur adjoint a la Direction du
Personnel et des Affaires sociales (préside lacggamoté : “ Supplée M. le Directeur du
Personnel et des Affaires Sociales ”). La Séanc€amité Technique Paritaire porte sur la
guestion de I'Application dans l'administration d&ostes et Télécommunications des
dispositions de I'article 7 du statut général descfionnaires résultant de la loi n° 75. 599 du
10 juillet 1975. Le président de séance rappellprgposition qui consiste a maintenir la
possibilité d'organiser des concours distincts pdar recrutement dans le corps des
contrbleurs et dans le corps des agents d’explmitabranche “ service général ”. Capelle
répondant aux critiques de M. J.-M. Vacherie (F.@pposé a la fixation de quotas dans
certains services et a celles de M. Chr. Sabo@db.[.) demandant que la mixité soit
intégrale, explique que c’est l'obligation d’assute fonctionnement des services qui a
conduit la Direction générale des Postes, au deanefmvorable a la mixité des concours, a
prévoir, apres consultations des chefs de sereiceBefs d’établissements, certains quotas de
personnels masculins ou féminins (présence d’ema@ de personnel masculin dans les
centres de tri a cause des horaires de travaileshuwncompatibles avec les obligations
maternelles, de la pénibilité d certains travaugs Imémes raisons valent pour les bureaux
mixtes. Pour les services financiers, “ ou I'esstrdes travaux s'effectue sur machines a
clavier, le personnel féminin se révéle, en raigdenqualités physiologiques qui lui sont
propres, particulierement bien adapté a la natesetéches; il n'y a donc pas de raison de
modifier le taux existant (90% de personnel d’exécude sexe féminin).”. Capelle est
d’accord avec I'ensemble des intervenants représentes syndicats qui déplorent la mise en
place dans toute la société d’'un systeme de répartiles métiers entre les sexes et du
modelage des mentalités dans ce sens des I'enfaraig,souligne que I'administration des
P.T.T. ne saurait a elle seule modifier les meésmli Capelle s’estime surpris par la
proposition de M. Vacherie (F.O.) d'élargir I'accés concours au corps du service
automobile (mécaniciens-dépanneurs- et controldurservice automobile) aux candidats
féminins (réservé jusqu’alors aux seuls candidatasamins). Capelle estime que
'administration n’a pas cru, apres réflexion, deymésenter cette proposition, et estime en
toute hypothése qu'il est peu probable qu'il ytetucoup de candidate pour ce concours. La
proposition est repoussée. Enfin face au voeu gldbal’ensemble des représentants du
personnel : “ Les représentants de la FédérationliSgliste demandent a I'administration la
mise en place immédiate des moyens nécessairessfmictures sociales, effectifs, matériels)
a l'accueil des personnels féminins. (...) lls teralent avec fermeté leur opposition de
principe a toute disparité entre les sexes etmémté que dans un proche avenir la mixité des
concours puisse étre réalisée dans toutes les Hasnde I'administration des P.T.T..”,
Capelle estime qu’il ne peut souscrire a un telagegient, et que s’il souhaite également
parvenir a une mixité totale, il ne peut s’engager un délai de réalisation. Le voeu est
repoussé’

-1976 :

puis en 1976 directeur adjoif.

23 juillet 1976 : Assiste au Comité Technique R#gt Central de la DIPAS en tant que
Directeur adjoint a la Direction générale des Pofteté : “ Supplée M. le Directeur général

27 p V. de la réunion du Comité Paritaire Centralal®IPAS du 28 novembre 1975, archives C.G.T.-P,T.T
carton E 8 CTP DIPAS 1965-1981, chemise CTP DIP8%11981.
% Messagesn©®255, avril 1977, p. 20.
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des Postes "] en méme temps que Legouet (Sougdlireg la Direction du Budget et de la
Comptabilité [noté : “ Supplée M. le Directeur dudgjet et de la Comptabilité ). L'ordre du
jour de la séance porte sur : -'examen du propatrété relatif a I'organisation de I'examen
professionnel spécial permettant I'acces au grddspcteur des fonctionnaires du corps des
vérificateurs des services de la distribution et’deheminement. -'examen des projets de
décrets et d’arrété relatifs au recrutement deof&dNationale Supérieure des P.T.T. et aux
modalités d’accés au cycle préparatoire. Alors kuel. Bouygues (F.O.) et M. J. Leonini
(F.O.) souhaitent diminuer I'importance de I'éprewrale dans les concours et examens par
un abaissement du coefficient affecté a cette &preCapelle estime gu'il ne sera pas
demandé aux candidats de faire preuve d’éloquemi® the converser sur un sujet touchant a
I'exercice de leur fonction. Il précise qu'une pmégtion au concours est a I'étude mais est
réticent pour accorder des facilités de servicenasit qu'il ne faut pas favoriser les candidats
au grade d'inspecteur du service de la Distribufian rapport a ceux du Service général
('examen ne demande pas de préparation complextaiet les conséquences des facilités de
service sur le bon fonctionnement des servites).

-1977 .

Mars 1977 : Directeur adjoint a la direction géiterdes Postes, chargé du service du
personnel a la direction générale des Postes éan®&30 du 18 février 197%. Poncio
Muntaner y Rotger est alors adjoint de H. Capekaljoint au chef du service ” Chargé de la
Coordination des affaires générales de Persorinel).

17 juin 312977 . Inspecteur général des Postes écdgimunications, Administration Centrale
D.G.P..

8 novembre 1977 : Assiste en tant qu’'Inspecteuré@énChef du service personnel a la
Direction générale des Postes [noté : “ SupplédelMDirecteur Général des Postes "] a la
séance du Comité Technique Paritaire Central n9a @8PAS (126e séance) qui porte sur le
Bilan annuel de titularisation des auxiliaires {stest a cette séance également : E. Simon, J.
Daucet, Souchard). Face aux critiques des repaggsmiu personnel qui estiment qu’il n'y a
pas une exacte adéquation entre les départs diémiees< et I'arrivée de titulaires mutés en
particulier dans le région parisienne, Capelle néjpque les premiers appels de titulaires
correspondait aux périodes de congés et posaiestdait dans la région parisienne des
difficultés d’exploitation et ajoute que le taux m@bilité en région parisienne pour la mois de
novembre est en novembre de 48%.

-1978 .

17 février 1977 : Rédige en tant que qu’lnspectgéénéral chargé du Service du Personnel
une note sur le “ Tableau social de la Directiom&ale des postes ” (Recherches effectuées
en collaboration avec les régions de Paris ExtraeBluClermont-Ferrand, Lille, Orléans,
Strasbourg, Toulouse sur la nécessité de miseame pl'un bilan social a La Poste . I-Les
choix de la Direction Générale des Postes. 1.1 éthade : un répertoire d’'indicateurs. 1.2

2 Proceés verbal du Comité Technique Paritaire d2RAS du 23 juillet 1976, archives C.G.T.-P.T.Tarton E

8 “ CTP DIPAS 1965-1981 ", chemise “ CTP DIPAS 191@B1 ".

%0 Bulletin Officiel des P.T.T, 1977, .2, “ Saumon ”, cab, 1008 cab 6, p. 51.

31 p T.T., Répertoire téléphonique de I'’Administratidentrale Edition de juin 1981, p. D.G.P. 73.

32 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.Fofce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admiiifst et
technigues. Chefs d’Etablissements des classegisu@s du ministere des Postes et Télécommunitsatio
Paris, FO-P.T.T., 1990, prubrique 2 non paginé. BHPC 00463

% pP.V. de la réunion du Comité Paritaire Centralal®IPAS du 8 novembre 1977, archives C.G.T.-P,T.T.
carton E 8 CTP DIPAS 1965-1981, chemise CTP DIP8%11981.
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La finalité : un instrument de gestion. 1.3. Le temu du tableau social. lI-La mise en place
du tableau social. 2.1 L'implantation. 2.2 La pdiaité. 2.3 L'organisatiori’

9 mars 1978 : Recoit une délégation fédérale P C.F.D.T. & propos de l'application des
circulaires régissant les brigades de réserve tipantale”

-1979:
19 octobre 1979 : Assiste en compagnie de E. Sieta@ous la présidence du ministre N.
Segard au Comité des enseignements supérieursT@s’P

-1980 :

Janvier 1980 : Création d’'un Conseil de la formafoofessionnelle de la Poste par le service
du personnel, Quatre séances plénieres auronthiague année dont la premiére est prévue
le 26 février 1980 sous la présidence de H. Capélle

Février 1980 : Réunion de la commission nationdhygiene et de la sécurité des services
d’acheminement du courrier et des ateliers-garageedvice automobile se réuni pour sa Xle
session sous la présidence de H. Capelle, chedrdics du personnéf

23 juin 1980 : Accorde une audience a la C.G.T.pqute sur I'acces au grade de chef de
centre et de receveur; relévement indiciaire; nicatibn des échelles indiciaires; &tc.
Novembre 1980 : La Commission Nationale d’hygiéndeeSécurité de la Poste se réuni sous
la présidence de H. Capelle, chargé du serviceetisopnel. Au cours de cette séance sont
retenues : -I'extension de cahiers des chargesgihg et de sécurité a I'ensemble des
établissements de la D.G.P. ayant un effectif mimmde 50 personnes; -la diffusion en 1981
d'un guide pratique de la Sécurité du Travail sdige des délégués d’établissements; -la
révision des normes fixant la désignation d’'un gé&a la Sécurité du Travail pour les
ateliers-garage du Service automobile ramenéefde B agents maximum. La réalisation
des travaux se traduit pour 1981 par I'affectatierd,6 millions de franc®.

-1981 :

23 février 1981 : Fait parvenir en tant qu’'Inspact€énéral Chargé du service du personnel,
une note au Directeur général des Postes sur ls€ Bh oeuvre d’une nouvelle analyse du
projet de création de délégations interrégionatss Rostes ” (A-La nécessité d’'une lettre de
mission; 1-Les orientations de l'action; 2-Le resgpable de l'action; 3-Le contenu de
'action; B-La constitution de groupes de travall-La mise en oeuvre progressive
d’expérimentation§?

3 Note dactylographiée de H. Capelle, 17 février 8l98rchives P.T.T., A.N., C.A.C., 850121/6, Dossier
“ Social + Bilan social. Il Social ".

% Le Lien professionnelC.F.D.T.-P.T.T., n°401, avril 1978, p. 13, ar@s\CGT-P.T.T..

% La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éatiques et financiéres liées a la Pp&2 octobre 1979,
n°21, Archives P.T.T., AN., C.A.C., 840665/4 (FI86 6345).

37 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntques et financiéres liées & la Ppdi¢ janvier 1980,
n°33, Archives P.T.T., AN., C.A.C., 840665/4 (FI86 6345).

3 |a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités émtigues et financiéres liées a la Pp8tenars 1980, n°40,
archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840665/4 (F 80a345).

% Archives P.T.T., Direction Générale de La PosterviBe du personnel, Sous-direction A (politique de
personnel), Bureau Al (Cadres supérieurs, chefmliésements, statuts particuliers), 870761/5 QFbs
8301), inventaire SNA, t. 14, p. 478.

“0La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Pp4fenovembre 1980,
n°75, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 84066%/490 bis 6345).

“1 Note de H. Capelle au directeur général des Pog&dévrier 1981, archives des P.T.T., AN., C.A.C
980486/2.
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-1982 :

Mai 1982 : Délégué du Directeur Général des Pgzias la région lle-de-France (Délégation
créée par arrété n°2808 du 2 novembre 1374 la direction générale de la Pd3teen
remplacement de M. Ténier, il sera donc chargéodedonner les différents services de cette
région respectivement dirigés par MM. Luciani (Bdntra-Muros), Jaouen (Est), Muntaner y
Rotger (Ouest), Malgoire (Services ambulants), De{€DRP)* en outre, la Délégation
pour la Région lle-de-France est placée dans leelmrganigramme de la Poste (novembre
1982) sous l'autorité directe du Directeur Géndesl Posteé?

27 juillet 1982 : Recoit une lettre de mission dDirecteur Général des Postes J. Daucet
Capelle recoit une lettre de mission du ministre BeT.T. L. Mexandeau qui insiste sur les
actions de coordination, d’animation et de synttisseette délégatiof Selon cette lettre de
mission, H. Capelle estime que le Directeur Gépédals Postes J. Daucet a voulu marquer
limportance qu’il attache au fonctionnement destBs en lle-de-France qui rassemble le
tiers du trafic total déposé en France, plus dis tikes recettes d’affranchissement, le quarte
des effectifs utilisés par la direction générale Bestes. Selon Capelle la nouvelle délégation
est un service d’administration centrale directemmatiaché au Directeur général des Postes
pour le compte duquel elle coordonne l'action desigections implantées en lle-de-France;
elle se situe a l'interface entre les servicesredés parisiens et les services centraux de la
direction générale des Postes. Elle assume unerupladmission : Une mission de
coordination des actions entreprises dans les dm®aommuns a plusieurs directions par
exemple en matiére d’acheminement. Une missioniaiion et de développement de la
politique mise en oeuvre par le ministre et le Btieer Général des Postes (vitrine privilégiée
pour la Poste). Une mission de synthese qui vidergifier I'lle-de-France dans sa spécificité
afin de la doter des moyens et de I'organisatiangiconviennent. Une mission de relation
avec les responsables de I'lle-de-France, orgamisatsyndicales ou corps constitués (par
exemple le commissaire de la République de régwac &equel il faut mettre en oeuvre un
nouveau type de relation dans le cadre de la dédisation*’

-1984 :

13 mars 1984 : Le Directeur général des Postes mggna H. Capelle “ (...) d’animer un
groupe de travail chargé de proposer des mesuresédencentration de la fonction
acheminement a partir de I'administration centtalg en examinant la possibilité d’établir en
la matiére une structure de responsabilité uniquaigeau central ”. Celui-ci lui rend les
conclusions de ses travaux le 28 janvier 1985.

“2 Bulletin Officiel des P.T.T,.1971, diff. A, cab 27, doc. 330, p. 105-109.

3 Encyclopédie périodique. Economique, Politique &ninistrative P. et T., “ L’administration francaise, les
ministéres ”, Biographies, Paris, Société Généalresse, 13 mars 1987.

* |a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées a la Ppsté mai 1982,
n°150, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

*5»Organigramme de la Direction Générale des Pdstés Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités
économiques et financieres liées a la Po&% novembre 1982, n°172, archives des P.T.T.,.,,ANA.C.,
840665/4 (F 90 bis 6345).

6| a Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éotiques et financiéres liées a la Pp&8@ ao(t 1982,
n°160, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

7 La Lettre hebdo. L’hebdomadaire des activités éntiques et financiéres liées & la Ppdtectobre 1982,
n°165, archives des P.T.T., A.N., C.A.C., 840645/90 bis 6345).

8 Note de H. Capelle & Monsieur le Directeur Géndesl Postes, 28 janvier 1985, archives des P.A.N.,
C.A.C., 980486/2.
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-1985:

28 janvier 1985 : H. Capelle présente les conchssidu groupe de travail que le Directeur
général des Postes lui avait demandé d’animer aurdéconcentration en matiere
d’acheminement?

15 février 1985 : Marcel Roulet, directeur généled Postes, confie a H. Capelle (Délégation
des Postes d’lle-de-France) une mission qui comgis attributions traditionnelles de la
Délégation des Postes d'lle-de-France (attributidreditionnelles : coordination qui
s’appligue aux domaines nécessitant une action aorara plusieurs directions; animation et
impulsion qui port notamment sur les activités davedoppement et de modernisation;
synthese visant a assurer la meilleure adéquasnmibyens aux besoins et a rassembler et a
diffuser l'information utile sur la Poste en lle-Beance; représentation générale qui fait du
Délégué en association ave les chefs de serviggsnetix le correspondant de la Poste
auprés de tous les organismes extérieurs régiowbilecde-France). Mission nouvelle
attribuée par M. Roulet : -dans le domaine du qersl : Chargé de négocier avec la
direction du personnel et des Affaires Socialese®les questions générales de personnel
concernant I'ensemble de I'lle-de-France, et notamintelle relatives a la régulation des
mouvements d’effectifs, aprés concertation avec dbgfs de service régionaux. La
coordination sera réalisée a l'initiative du Déléqu sein d'une instance spécifique réunie a
sa diligence et regroupant tous les services isgére -Dans le domaine budgétaire : Liors des
travaux préparatoires a I'élaboration des projeisbddget, le Délégué négociera avec les
services centraux compétents un schéma d’ensembbtemible d’étre retenu pour I'lle-de-
France. Dans le cadre indicatif ainsi déterminéjstutera avec chaque Chef de service, des
projets de budget élaborés selon les régles déogest vigueur et émettra un avis sur les
propositions que chaque Chef de service aura fimahé adressées a la Direction Financiere
(...). -Dans le domaine de I'acheminement : L’attem ce domaine devra étre intensifiée tant
en faveur des produits nouveaux, qu’il convientpdemouvoir, qu'en faveur des produits
existants dont il convient d’interrompre la lenteston. En cas d’expérimentation d’un
produit nouveau, le Délégué disposera de la maiigéiative utile en vue d’adapter le
nouveau produit aux besoins réels du marché. Xaudrt, une enveloppe de crédits lui sera
réservée annuellement sur I'enveloppe nationale jpbypermettre de mener, en concertation
avec les Direction intéressées, les actions pramoglles qu'il estimera souhaitables u
niveau de I'lle-de-France. Enfin, il lui appartieadde suivre les résultats commerciaux dans
les différents domaines d’activit&.

-1987 .

16 septembre : Le Directeur des Services Finan@ens Jacques Luciani demande a H.
Capelle de conduire un groupe de travail charg&adfener les conditions dans lesquelles
pourraient évoluer les structures de I'lle-de-Feammn matiere de services financiers. Se
charge de la composition du groupe et des butkigsdnt assignés.

-1968 :
Administrateur de léere classe a la date de déceid® chef de cabinet du ministre des
P.T.T>!

9 Note de H. Capelle & Monsieur le Directeur Géndeal Postes, 28 janvier 1985, archives des P.AN.,
C.A.C., 980486/2.

%0 Lettre de mission de Marcel Roulet & H. Capelfefévrier 1985, archives de la Poste, archives [BapeN.,
C.A.C., 980486/6.

*1 Bulletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ", p. 46.
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-1987 :

14 janvier 1987 : Le Directeur Général de la Pd&e Delage) reconduit les missions
dévolues a H. Capelle au sein de la Délégatioddl&rance et lui demande dans une lettre de
mission d’examiner particulierement -les problemdescoordination posés par I'utilisation
optimale des parcs d’équipements en lle-de-Fraacedn ce qui concerne I'acheminement
gue le réseau des services financiers et celubalesaux de poste; -les moyens d’améliorer la
fiabilité de fonctionnement des installations tages en général et plus particulierement de
celles qui ont une répercussion immédiate sur lalitgudu service offert au public :
distributeurs automatiques de billets, réseau CHEOP

16 septembre 1987 : A la demande de Don Jacquemniu(Directeur des Services
Financiers), conduit un groupe de travail charggxaminer les conditions dans lesquelles
pourraient évoluer les structures d’lle-de-Franneneatiére de services financiers. A cet
effet, forme un groupe composé entre autres dedRylet J. Peter. La mission du groupe sera
: “-d'une part d’établir en quelque sorte I'étadsdlieux et d’élaborer un diagnostic sur
I'organisation actuelle des services financierdleme-France en identifiant ses forces et ses
insuffisances; -d’autre part de proposer les hygsdh d’organisation jugées possibles sinon
souhaitables assorties d’'un bilan financier appéogt d’'un calendrier de réalisation. .
Envisage de confier la réflexion de I'ensemble dojgi a “ (...) un sous-groupe de travail
dont j'envisage de confier la présidence a M. RP€&hef de service régional de la Poste d’lle-
de-France Est qui me parait présenter les meilegaeanties d’objectivité et de crédibilité
tout en apportant un oeil neuf qui m'apparait sdabke dans I'étude d'un sujet trés
complexe et trés controversé>”.

7 octobre 1987 : Assiste (en méme temps que eatresaPeter, et Roussey) a la séance du
groupe de travail sur I'évolution des structures dervices financiers en lle-de-France.
Présente les raisons d’'un réforme envisagée destigies des services financiers en lle-de-
France (Cadre d’évolution générale des structueed'lig-de-France; les orientations qui
prévalent; Déja un certain nombre d’applicationglsdes missions qu’il assigne au groupe
(Champ de I'étude; Les missions proprement ditess tontraintes a prendre en compte),
enfin l'organisation du travail (Constitution de®us-groupes ; méthodes de travail;
Calendrier) et un calendrier prévisionnel des tava

-1988 :

26 janvier 1988 : Assiste (avec entre autres Ayreder, Roussey) a la réunion pléniere du
groupe de travail “ Organisation des centres fir@scen lle-de-France ” (Deux thése sont
présentées. Celle de M. Peter : Constitution dis frentres distincts implantés en lle-de-
France Est, lle-de-France Ouest et a la DirectieadPoste de Paris. Cette étude avait été
demandée par le Directeur des Services Financ&elte de Mme. Janichon : préconisant le
maintien de la DCFP avec la déconcentration d’'usmtigpdes activités de gestion vers les
bureaux de Poste et création d’'une antenne dépamtala d’animation commerciale. Apres
un tour de table pour recueillir 'opinion de chaades participants a la réunion, considere
gue la proposition Peter présente un avantage thi ge vue des responsabilités, elle est

2 ettre de mission de G. Delage & H, Capelle, téiga 1987, archives de la Poste, archives Capall,,
C.A.C., 980486/6.
*3 Note de H. Capelle a J. Luciani, 21 septembre 188hives de la Poste, archives Capelle, A.N.,.C.A
980486/4.
> Compte rendu de la réunion du 7 octobre 1987 dupmr de travail, 16 octobre 1987, archives de ktePo
archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
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guasiment neutre en ce qui concerne la qualitéedécs. Au point de vue commercial, la
notion de département et encore moins celle deomégia de signification réelle pour la
clientéle d’'lle-de-France. Un sous-groupe composé Mklle. Eslinger, MM. Peter et
Martignac engagera une réflexion sur le sujet #agae de I'équipe des études économiques
de la DSF. Capelle insiste sur la nécessité didatgrcar en lle-de-France la perte de parts de
marché s’aggrave. Ce déclin a plusieurs causes dam®, mais I'une d’entre-elles est
probablement la rareté des relations personnalséssla clientélé®

12 février 1988 : Dans une note adressée au Ch&eduice Régional de la Poste de Paris,
signale que “ La Direction du Réseau envisage direnau point une nouvelle méthodologie
de construction du schéma d’'implantation des bwreuposte. Un groupe de pilotage réuni
sur ce point au mois de décembre 1987 a décidédter ses recherches dans trois directions
. 1. Schéma d'implantation en zone rurale. 2. Sehéimplantation en zone urbaine; 3.
Schéma d’'implantation et relations inter-départetales. Trois ateliers seront constitués pour
réfléchir a ces trois thémes. Le Directeur du Ré$Bachon] m’a demandé de coordonner les
travaux de l'atelier n°2, considérant bien sOr dmeégion parisienne est au coeur de ce
probleme puisqu’elle rassemble toutes les typotogithabitat urbain avec des zones a
croissance tres rapide (Marne-la-Vallée, Cergy-6ieat..) et des quartiers d’affaires en
pleine mutation et expansion (La Défense, le 8é &2é arrondissements.>§.

-1989 :

5 mai 1989 : Fait parvenir a Hubert Prévot le fagt ses réflexions depuis de nhombreuses
annees sur la question du changement de statatpteste. Pour ce faire communique un bref
dossier a H. Prévot qui comporte deux partiesla premiére visant a répondre a une double
guestion “ Pourquoi le service public Poste n'églas entreprenant? et que faut-il faire pour
gu’il le devienne? ” -la deuxiéme ayant pour olbj@tpporter ma contribution personnelle aux
guestions que vous avez vous méme identifiées dans rapport d’étape. ” Considére “ en
derniére analyse, la priorité des priorité me senétte la création de deux établissements
publics a caractére industriel et commerciibin pour la Poste et l'autre pour les
Télécommunications ”. Opposé a l'unité entre lat@at les Télécommunications : “ -tout
d’abord parce que les deux branches exercent destés de nature fondamentalement
différente (...); -parce qu’'elles utilisent des qmmels ayant peu de points communs (...); -
parce que leur rapport avec la concurrence n’'estlgpanéme (...); -parce que leur rapport
avec le monde industriel est également tres diftéfe.); -enfin sur le plan général du
management, parce qu'il est bon de décomposendesnbles trop lourds (...)2"

22 juin 1989 : Fait parvenir une lettre a Hubegwet sur : -le triomphalisme fait a la Poste
sur les progres faits dans la qualité du serviogintenir du point de vue des garanties
fondamentales I'emploi, la couverture sociale, f@tdca la retraite, le droit a congé, garanties
disciplinaires, le droit syndical; -maintenir duipode vue des droits acquis : les mutations, la
promotion sociale, 'accompagnement social; -cedpii changer : la structure d’emploi, le
recrutement, les régimes de travail;, -ce qui dévetie améliorés : I'emploi collectif, la
rémunération, la retrait®.

5 Compte rendu de la réunion pléniére du grouperaleil “ Organisation des centres financiers erdie
France " du 26 janvier 1988, archives de la Pasthives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
5 Note de H. Capelle & I'Inspecteur Général ChefSewvice Régional de la Poste de Paris, 12 févie&81
archives de la Poste, archives Capelle, A.N., C.,/980486/5.
> Note de H. Capelle & H. Prévot, 5 mai 1989, saéligans le texte, archives des P.T.T., ANN., C.A.C.
980486/2.
8 Note de H. Capelle & H. Prévot, 22 juin 1989, ieshdes P.T.T., A.N., C.A.C., 980486/2.
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-1990 :

8 janvier 1990 : Assiste au Comité Technique Pegit@entral au cours duquel est discuté et
annoncé la création de la Direction des Centrearfiers Nationaux®

10 janvier 1990 : Participe au Conseil de Directid®@nérale (avec entre autres Darrigrand,
Vieilledent, Limat, Luciani, Bodet, Bourmaud, Viaréerret, Duparc, Migone, Schmidt,
Cousquer..), Examen des simulations financierasnoentaires sur I'évolution du budget de
communication 1990, affectation des administrateler$a promotion 1987/1990, examen du
tableau de bord, questions concernant I'lle-de-€ganprogramme d’action de la qualité de
service de I'acheminement, mise en place de fishiégionaux de clientéle SF dans les
bureaux d'IDF; Le Plan d’Epargne Populaire, réuriioG.T./D.G.P°

Mars 1990 : Membre (en tant que Délégué du DiredBginéral de la Poste pour la région lle-
de-France) du groupe de travail Services Finan@ardle-de-France (en méme temps que
entre autres Bougot; Mitanchez, Pappalardo...)rgod son rapport en mars 1990 (I-L’état
des lieux; 1-Des structures inadaptées; 2-Des partsarché en baisse ou trés faibles; 3-Un
client qui ne trouve pas réponse a toutes sesatigpis; 4-Des conditions de vie difficile pour
le personnel; 5-Des colts de productions satisfeasdl-L'évolution possible; 1-Faut-il
réformer les structures des services financierblldede-France?; 2-Quelles pistes possibles
pour une éventuelle réorganisation?; A-Une prosipour I'immédiat; a-Le contenu du
projet; 1-Les chefs de Service Régionaux et Dépaateaux; 2-Le réle du bureau de poste est
essentiellement d’exercer la fonction vente; 3-L@HP; b-Les moyens nécessaires; c-Un
projet “ ouvert ”; B-Une hypothése d’évolution a yea terme : la délocalisation d’'unités de
gestion; a-Le principe de la réforme; b-Les modalif’application§?

16 octobre 1990 : Rédige en tant gu’'lnspecteur @&nBélégué du Directeur Général des
Postes pour la région lle-de-France, une notettefiaon du Chef du Service du Personnel
sur les Possibilités de délocalisation de seniitggantés en lle-de-France. (I-Considérations
générales; 1-Souci de discrétion; 2-Souci de réspeda compétence de la délégation; 3-
Souci d'aller la plus loin possible dans la voidalébération de terrains parisiens; 4-Souci de
clarification dans les implantations utiles; 5-Soenfin d’anticipation sur les réformes en
cours; ll-Les délocalisations possibles; 1-Servitasonaux; 1-1-Services de production; 2-2-
Service de direction; -La DCFN; -La DAIC; -La DNA:Services franciliens décentralisables
par voie électrique; -Le Centre de Calcul de la BCHe Centre de Secours; lllI-Les
desserrements possibles; 1-Centres de producttamtres de chéques postaux; -Centres de
CNE; -Garages; 2-Services de direction; -La DRR; BIRA; -La DRANI)®

18 décembre 1990 : Participe au groupe de travRegclassement ” (composé de MM. Jack
Duhamel, représenté par Mme Bargain, MM. Vidaldtedger, M. L’homme, M. Coste) dont
les objectifs qu’il présente sont : -prendre la unesdes problémes posés par les réformes de
structures envisagées, -identifier le contenu dendte de présentation de la réforme a
soumettre au Conseil d’Administration du 23 janvi€91, -préparer la composition du

% Fascicule de préparation de la réunion du CTPr&lea¢ la Direction Générale des La Poste, 8 jarh@80,
archives de La Poste, archives Capelle, A.N., C.A80486/4.
9 Compte rendu synthétique du conseil de Directiémé®ale du 10 janvier 1990, archives de la Posfs,, A
C.A.C., 980486/10.
®1 Rapport du groupe de travail sur les Servicesrigieas en lle-de-France, mars 1990, archives dedste,
archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
%2 Note de H. Capelle & M. le Chef du Service du étersl, 16 octobre 1990, archives de La Poste, &shi
Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
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groupe qui est volontairement réduit a un petit bmnde participants dans un souci
d'efficacité®

-1991 :

1991 : membre du comité de pilotage (en méme tegues entre autres, L. Duparc, J.
Lenormand, R. Limat) du Projet “ 1000 managers poe stratégie ”, A. Perret et J. Pichin
étant copromoteurs du profét.

17 janvier 1991 : Président de la commission digatdn des aides sociales, participe a la
réunion du 17 janvier 1991 (avec entre autres MulMd avec les organisations syndicales.
Face a la déclaration du représentant de la C.FduiTaurait souhaiter que les besoins du
personnel en matiére de logement, garde d’enfamstsient mieux satisfaits, précise qu'il
n’incombe pas a la commission de porter des jugesysn la valeur ou le volume des aides.
Se déclare favorable a la diffusion des travauladéommission et de ses résultats. Ne peut
pas prendre d’engagement sur les évolutions budggtaltérieures. Indique en conclusion
que l'étude des aides sociales a La Poste et FraaEEom qui n'a pas de précédent
“permettra en outre aux deux exploitants de mipositionner leur action sociale” et
“ souhaite qu'ils [les travaux de la commissionjveat d’appui aux deux exploitants pour la
définition d’'une politique sociale dynamique et fpgement maitrisée, prenant en compte
tous les besoins reconnus des agents dans ce dpntaut en permettant d’assurer la
meilleure efficacité sociale®

22 janvier 1991 : Y. Cousquer préside le consedddiinistration de La Poste sur la
“ Communication sur les principes d’organisation ldePoste et de son groupe ”. Présente
I'organisation retenue (ligne hiérarchique qui waRtésident au Receveur en passant par un
niveau régional organisé autour de 7 ou 8 granélgisns. Insiste sur I'articulation entre les
responsabilités entre : le siege de La Poste (aderiia Poste, sa stratégie, le long terme); les
régions (programmation, le moyen terme); les dépaehts et les unités de gestion (I'année,
la gestion quotidienne). La mise en place de geststres “cible” est envisagée dans un délai
de 6 a 8 mois. Un travail de concertation interhexerne, qui s’effectuera au cours du
premier semestre qui devrait permettre de chorgiredes deux options de 7 ou 8 grandes
régions. La président désigne les six directeutégdés : MM. Meynié, Rauch, Bodet,
Pichon, Bonneton; chargés de ce travail de cortaartaM. Capelle cordonnera leurs
travaux°®

ler février 1991 : Recoit une lettre de missiorYd€ousquer qui le charge d’'une mission de
coordination (des travaux des Directeurs du siggees six directeurs Délégués pour les
services territoriaux chacun chargés de conduimmteertation utile en vue de proposer une
organisation cible et les conditions de sa mis@laoe) rattachée a la Direction Générale : -
définir un cadre d’action retracant les principppleables a I'ensemble des groupes projets
régionaux ou du siége; -assurer la synthese deuchdes groupes “Projets” et la
coordination des calendriers; -préparer les adpgsadu Conseil de Direction Générale en
liaison avec le Directeur Délégué aux projets nrajet les Directeurs Délégu¥s.

%3 Compte rendu de la réunion du groupe de travail&décembre 1990, archives de La Poste, A.N.,@,A.
980486/8.
6 Composition du groupe de pilotage, s.d. [1991Lhies des P.T.T., archives Capelle, ANN., C.A.C.,
980486/7.
% Compte rendu de la réunion de la Commission diéatiin des aides sociales du 17 janvier 1991, eeshie
La Poste, A.N., C.A.C., 980486/6.
% Compte rendu du conseil d’administration du 2%i@n1991, A.N., C.A.C., archives de La Poste, S802.
7 Lettre de mission de Y. Cousquer & H. Capele féaier 1991, archives de La Poste, archives H.elap
AN., C.A.C., 980486/2.
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14 mai 1991 : Chargé par le Président du Consedeion du Groupement d’Intérét Public
(G.1.P.) de présider la Commission d’évaluation dakes aux activités sociales définie a
I'article 64 de la commission constituti%e.

15 novembre 1991 : Fait parvenir une lettre de iomsa P. Lignac qui le charge dans le cadre
des réformes de structures de La Poste approuvé&omeseil d’Administration le 23 juillet
1991 (sur proposition de Y. Cousquer) de deux tiues particulieres : -de I'extension
éventuelle de la délocalisation aux centres d'ataiion des services financiers; -de
linstallation de services d’audit dans les Déléys. Mis a la disposition de G. Meynié
(Directeur Délégué d’lle-de-France) “qui vous apem toutes les facilités utiles pour
conduire votre double recherch&’ ”

4 avril 1991 : Participe a la réunion du groupesgiathése sur les structures de La Poste
(Mission Capelle), rend compte d’'une réunion (a&dlg il a participé avec Y. Aupied) avec
la Délégation a ’Aménagement du Territoire etAction Régionale (D.A.T.A.R.) le 29 mars
1991 au cours de laquelle ont été abordés les ignsstle découpage des régions et la
délocalisation des services parisiens : cohéremseobjectifs avec ceux de la Délégation a
I'’Aménagement du Territoire et & I'’Action RégionélzA.T.A.R.)."°

23 avril 1991 : Nommé membre de la Commission Mafi®@ de Concertation et de
Négociation (C.N.C.N.) (en méme temps que B. Raatur J. Lenormand, R. Limat, G.
Meynié, Cl. Bourmaud, A. Perret...) installée pae¥ Cousquer le 23 avril 1991.

14 mai 1991 : André Simoncini (Président du CondeilGestion du GIP) confie par lettre a
H. Capelle la mission de présider la Commissiowaligation des aides aux activités sociales
définie a l'article 64 de la Convention constitetidu Groupement pour la Gestion des
Activités Sociales de la Poste et de France Teélédondemandant de faire connaitre les
résultats définitifs des travaux de la Commissionrpa fin octobre 199§

8 novembre 1991 : Participe (avec entre autres t,iflRautureau, Vieilledent, Bourmaud,
Perret, Bonneton) au C.N.C.N. du 8 novembre 1991esfiommissionnement Commercfal.

-1994 :

Février 1994 : Directeur du contrble général etl’dadit, Nommé directeur du controle
général au siege de La Poste a compter du 7 féM@t (Décision n°175 du 7 février 1994).
74

16 septembre 1994 : Désigné comme représentatdirétude La poste aupres du comité
technique paritaire le 16 septembre 1994 (décisfdr259 du 16 septembre 1994) en méme
temps que entre autres Bodet, Lenormand, Viet, é&ypBourmaud, Viard, Peter, et

suppléants entre autres : Viet (suppléant du divecigénéral de La Poste), Bougot,
L'Homme...)"®

% Lettre circulaire aux membres de la commissionyr2d 1991, archives de La Poste, archives Cap&le,,
C.A.C., 980486/6.

% Lettre de mission de H. Capelle & P. Lignac, 1entbre 1991, archives de La Poste, archives Capele,
C.A.C., 980486/2.

0 Compte rendu de la réunion du groupe de synthdrskagéforme des structures de La Poste, 4 a98i1
archives de La Poste, archives Capelle, A.N., C.A80486/2.

™ Note La Poste Information Presse, 24 avril 199thiges de La Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C.
980486/2.

2| ettre de H. Capelle & Amé Perret, 30 janvier 19®¢hives de La Poste, A.N., C.A.C., 980486/6.

"3 Liste des participants au CNCN du 8 novembre 18@@immissionnement Commercial, archives de La Poste,
archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/5.

"Bulletin des ressources humaines de La PA§@4, p. 4, in Bulletin Officiel de La PostE994.

"Bulletin des ressources humaines de La Pa9@4, p. 23, in Bulletin Officiel de La PostE994.
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Activités politiques, syndicales, associatives :
Participe a la table ronde organisée a I'E.N.SIR.Bn mars 1978 sur “Les rapports
administration syndicats™

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1978:

21-22 mars 1978 : Fait le discours d’ouverture Hmgnées d’'information professionnelle du
CESMAP!’

-1985 :

28 janvier 1985 : Rend au Directeur Général de$eBdd. Daucet) les conclusions du groupe
de travail sur “ La déconcentration de la fonctammeminement ” qu’il était chargé d’animer
depuis le 13 mars 1984 (1-Création d’'une Direchimtionale des Acheminements (D.N.A.),
nouveau service extérieur qui prendrai en charge partie des attributions de la Sous-
direction E de la Direction de la Production, aigsée différentes attributions du Service des
Affaires Internationales; 2-Rattachement a l'adtualirection des services ambulants de
toutes les taches a caractére opérationnel. Atrege tielle-ci conserverait I'essentiel de ses
attributions actuelles en matiere de services aamtsy de gestion des bureaux gares et des
centres de tri spécialisés auxquelles s’ajouteraidifférentes attributions; 3-Enfin
I'attribution au chef de service régional de démitla responsabilité de I'organisation des
chaines d’acheminement et du contrdle de la qudditéervice pour le trafic extrarégional a
destination des départements limitrophes de lané}ft

-1988 :

Rédige un article sur “Le pilotage de La Poste diss grands ensembles urbains :
'animation. Cas de I'lle-de-France ” dans le Btitiede I'l.R.E.P.Pjuin 1988.

-1979 :

Ses services utilisent en 1979-1980 le rapport deisL Boulet sur : “ Directions
Départementales des Postes : Appréciation surdiosgtion et I'efficacité de la fonction
“Contréle " ” (rapport d’'inspection générale n°1101 du 31 janvier 1979) lors de la mise au
point de la réforme de la fonction “ Contrdlé™".

Décorations, distinctions honorifiques

Chevalier de I'Ordre National du Mérite le 16 débeen1968 (décret du 16 décembre 1968,
J.O. du 20 décembre 1968¥ Officier de I'Ordre National du Mérite le 23 décera 1979
(décret du 19 décembre 197®. du 23 décembre 1978} Officier de la Légion d’honneur
le, Corgr;mandeur de I'Ordre du Mérite le 16 mai 18B&cret du 16 mai 1993,0.du 17 mai
1992).

® AN. C.A.C., archives E.N.S.P.T.T. 950497/25, BR.T.T. promotion 1975-1978, sous-dossier Tronc
commun n°2.
" Discours d’ouverture manuscrit de H. Capelle, 2Isfars 1978, archives des P.T.T., archives Cap&li¢,
C.A.C., 980486/7.
8 Note de H. Capelle pour M. le Directeur Général Bestes, 28 janvier 1985 et rapport joint, archides
P.T.T., AN., C.A.C., 980486/2.
9 Lettre dactylographiée de H. Capelle au Chef tisspection Générale (incluse dans le dossier déictpn
générale de L. Boulet), 3 ao(t 1980, archives R, Bithives de I'lnspection générale, Louis Bouldjrection
départementales des Postes : Appréciation suralfpsgtion et I'efficacité de la fonction “ contrdlé, rapport
d’Inspection générale n°110/171, 31 janvier 197%.AC.A.C., 900252/1.
8 Bulletin Officiel des P.T.T,.1968, “ Blanc ", p. 46.
81 Bulletin Officiel des P.T.T,.1979, “ Saumon ”, Cab., 469 cab 27, p. 1.
82Bulletin des ressources humaines de La PA&®2, “ Saumon ” p. 1, in Bulletin Officiel de IRoste 1992.
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