AUPIED Yvon, Guy, René

Etat civil :
Né le 13 mai 1949 & Audernach (Allemagrie).

Famille :
Marié, sans enfant (& la date de septembre 1976).

Onomastique :

Position :
La Poste, Directeur délégué Délégation régionalerggmyne /Rhone-Alpes (octobre 1998).
Administrateur hors clas$e.

Formation :

1967 : Baccalauréat Mathématiques élémentairestiomeAB), 1972 : DUES mathématiques
et physigues 2é année (mention P), Licence Scieécesomiques 3& année, maitrise es
sciences économiques (mention AB), 1978 : DES seg@conomiques spécialisation droit
et économie bancairé. E.N.S.P.T.T. 1976-1979, 13é& classement sortie A,N8é sortie
E.N.S.P.T.T., 10& GénéralRédige avec M. Guillot, J.-M. Sakila, J. SanlayilY. Touré une
étude de marketing dans le cadre de I'enseigneprefdssionnel E.N.S.P.T.T. sur le théme
“ Complémentarité ou substitualité entre les cabitédephoniques dans les bureaux de poste
et sur la voie publique ”, janvier 1979.Dans le méme cadre il rédige avec Bienaime et
Sanlaville une étude “ Postes” sur le theme *“ gamisation d’'un réseau de prestations
financiéres des P.T.T. *.Stage E.N.S.P.T.T. de Direction Régionale du 28 au 15 juin
1979 & Bordeaux Poste (directeur régional : J. Dd®jage Etablissement du 5 juillet 1976
au 30 juillet 1976 a la DOT d’Evry. Stage de Préfez du 4 octobre au 26 novembre 1976 a
la Préfecture d’Alencon (Orne). Stage Entreprisebdseptembre au 10 novembre 1977 a
Caisse Nationale des Télécommunications (C.N.TtjsP&tage Direction régionale du 23
avril 1979 au 15 juin 1979 a Bordeaux DRP (Etuddadeodernisation des Service Postaux
de la Région Aquitaine en examinant les résultstsomptés et I'option section de la
gestion)’

! Archives E.N.S.P.T.T., AN., C.A.C., 950497/16ssier 1976-1979.

% Archives E.N.S.P.T.T., A.N., C.A.C., 950497/16sdier 1976-1979.

3 Annuaire E.N.S.P.T.T,.1999, p. 200.

* Archives E.N.S.P.T.T., A.N., C.A.C., 950497/16ssier 1976-1979.

®> A.N., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 16, mbom 1976-1979, dossier scolarité.

® A.N., 950497, carton 17, E.N.S.P.T.T. Mémoiregysupe enseignement professionnel Marketing, primmot
1976-1979.

" AN., 950497, carton 17, E.N.S.P.T.T. Mémoireggdeupe enseignement professionnel “ Postes ”, ptiomo
1976-1979.

8 A.N., 950497, carton 17, E.N.S.P.T.T., Tableausiages de direction régionale, promotion 1976-1979

® A.N., archives E.N.S.P.T.T. 950497 carton 16, pptiom 1976-1979, dossier scolarité.
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Service militaire :

Carriére :
-1970 :
4 novembre 1970 : Entre dans I'administratidn.

-1979 :
Affecté a sa sortie de 'E.N.S.P.T.T. a la Dirent®énérale des Postes DCFI Bureau'€1.

-1974 .
Entré comme inspecteur des P.T.T. en 1974 au premireau du plan’? Ancienneté
administrative : 4 novembre 1976.

-1970 :
Inspecteur-éléve Direction régionale des PostesrdeBux-1.N.C.A. Evry'°

-1974 .

Inspecteur Administration centrale D.G.P./ServicemgPammes et Etudes économiques
(chargé d'études diversesf. Aprés son passage & I'E.N.S.P.T.T., chef de buokeugé
d’étudier la rentabilité des investissements infatiques des services financiers.

-1975:

Sous-directeur “ Stratégie et systeme de gestionédeau ”, Direction du Réseau (Réseau
postal, Présence postale, Produits courriers, Reodinanciers, Réforme des P.T.T.),
Direction générale de La Poste (1975-1991).

-1982 .
En 1982 il deviendra le <<Poisson pilote>> directgeila promotion'®

-1984 :
En 1984 il sera le premier postier a faire sa nit@bdl la direction du Trésor. Il participe tour a
tour au renforcement des banques francaises fratafitenationalisée$’

10 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FdFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classesisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, FO-P.T.T., 1990, rubrique 1. BHPT : PC 00463

' Archives E.N.S.P.T.T., AN, C.A.C., 950497/16sdier 1976-1979.

12| a Poste Référenceanvier-février 1991, p. 20.

'* Archives E.N.S.P.T.T., AN, C.A.C., 950497/16sdier 1976-1979.

% Archives E.N.S.P.T.T., AN., C.A.C., 950497/16ssier 1976-1979.

BInstitut National des Cadres Administratifs. Cré€ X970, qui aura pour mission d'assurer les foromsati
initiales et permanentes des fonctionnaires d’emradnt des P.T.T., a I'exclusion du personnel teglenet des
administrateurs Michel Atten, Francois du Castedrikl Pierre,_Les Télécoms. Histoire des Ecole sepkss
des télécommunications 1840-19%aris, Hachette, 1999, p. 99.

16 Archives E.N.S.P.T.T., ANN., C.A.C., 950497/16ssier 1976-1979.

" Introduction & I'inventaire des archives des PostelT élécommunications, 940332, p. 1.

18 | a Poste Référenceanvier-février 1991, p. 20.

19 a Poste Référencganvier-février 1991, p. 20.
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-1986 :

puis en 1986, il participe & la rédaction de ladei privatisation®® Réintégre La poste ol
Marcel Roulet (directeur général) et Jean Pichdredteur du réseau) le nomment sous-
directeur chargé d’une réflexion sur les stratédeséseaux (sous-directeur de la stratégie du
réseau de La Poste). C’est en concertation avedusedocaux qu'il a mis sur pied un nouvel
outil de gestion, le schéma départemental de pcéseostale. Un outil d’expertise technique
qui permettra d’adapter le réseau aux besoins jotau

-1987 :

29 juillet 1987 : Fait parvenir en tant qu'admineséur chargé de la sous-direction A, une
note au Directeur du Réseau (J. Pichon) sur l& lditlnomique de la micro-informatisation
des bureaux de poste. (I-Trois remarques déternggagour le bilan; 1-Les investissements
en logiciels représentent une trés faible partaigsenses (moins de 8MF); 2-Les gains en
emplois integrent des valeurs non entiéres deiposide travail; 3-Les gains commerciaux
ont été estimés a partir d'études fragmentaired;edl résultats et les conditions de
'amélioration du bilan économique; 1-La formatioZLa maintenance; 3-Le cumul; IlI-
Conclusiony?

12 novembre 1987 : Participe a la réunion P.T.Tre@@on du Réseau)-S.N.C.F. (CVT) qui
porte sur un échanges de vues sur la politiqua &N.C.F. en matiere d’automates et sur la
collaboration éventuelle P.T.T./SNCF en matiere véates. Au cours de cette réunion,
Aupied interview les responsables de la SNCF sur pwlitique en matiere d’automates
(démarche marketing, co(t de commercialisatiorctigas de la clientel&

ler décembre 1987 : Participe (Représente la oredu Réseau, Sous-direction A, Stratégie
et Systeme de Gestion) au groupe de pilotage fpanda Direction du Réseau en vue de la
constitution d’ateliers pour la constitution d’'urch®ma Départemental d’'Implantation du
Réseau de la Poste (S.D.I.R#®.).

30 décembre 1987 : Fait parvenir en tant qu’Adniaisur chargé de la sous-direction A de
la Direction du Réseau, une note a J. Pichon (Bitrecdu Réseau) a propos de 'Arbitrage du
plan 1988-1992. Dans cette note, il signale quabijectif de reprises d’emplois (- 1500/an)
n'est atteint qu’au prix d'un dépassement surtoes @nveloppes de cadrage en crédits
d’'investissement et de fonctionnement sur toutesalenées du plan. Pour la Direction du
Réseau qui, par hypothese, doit générer les deux dies reprises d’emploi, une analyse de
I'évolution prévisionnelle du Compte de Résultasda apparaitre que les contraintes -en leur
état actuel- limitent drastiquement les choix.) {.(I-L’évolution des charges du Réseau; 1-1
Le compte de Résultats de la DRE; 1-2 Le rappel dtemées DFI de juillet 1987; 1-3
Sensibilité du niveau des investissements destsréléi fonctionnement et du volume des
reprises d’emploi; Il-Le niveau minimal des inveséments; lll-Le niveau maximal des
reprises d’emplois; IV-L'approche de la DSC; V-Chrsion)*

20 | a Poste Référencesnvier-février 1991, p. 20.

1| a Poste Référencganvier-février 1991, p. 20.

22 Note de Y. Aupied a J. Pichon, 29 juillet 1987chives de La Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C.,
940332/2.

% Compte rendu de la réunion P.T.T./S.N.C.F. du d2mbre 1987, archives de La Poste, archives Aupied
AN., C.A.C., 940332/2.

%4 Note de Y. Aupied a H. Capelle et liste des pimdints au groupe de pilotage, 28 janvier 1988, iaeshde la
Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/5.

% Note de Y. Aupied & J. Pichon Directeur du Rés&8udécembre 1987, archives de La Poste, archives
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
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-1988 :

26 janvier 1988 : Assiste (avec entre autres CapBkter, Roussey) a la réunion pléniére du
groupe de travail “ Organisation des centres fifescen lle-de-France® (Deux théses sont
présentées. Celle de M. Peter : Constitution dis frentres distincts implantés en lle-de-
France Est, lle-de-France Ouest et a la DirectieadPoste de Paris. Cette étude avait été
demandée par le Directeur des Services Financelte de Mme. Janichon : préconisant le
maintien de la DCFP avec la déconcentration d’'usmtigpdes activités de gestion vers les
bureaux de Poste et création d’'une antenne dépamtala d’animation commerciale. Apres
un tour de table pour recueillir 'opinion de chaades participants a la réunion, considere
gue la proposition Peter présente un avantage thi ge vue des responsabilités, elle est
guasiment neutre en ce qui concerne la qualitéedécs. Au point de vue commercial, la
notion de département et encore moins celle deomégia de signification réelle pour la
clientéle d’lle-de-France. Uns sous-groupe compdeéMelle Eslinger, MM. Peter et
Martignac engagera une réflexion sur le sujet #age de I'équipe des études économiques
de la DSF. Capelle insiste sur la nécessité diatgrcar en lle-de-France la perte de parts de
marché s’aggrave. Ce déclin a plusieurs causes dam®, mais I'une d’entre-elles est
probablement la rareté des relations personnalaées la clientéle. Aupied estime qu’une
réforme de la DCFP inscrite dans la recherche géméles gains de productivité doit étre
lancée , d’autant plus que les codts de la DCFP @atdt meilleurs qu’en province. Cette
proposition doit étre selon Aupied étudiée seldfédnts criteres (responsabilité, qualité de
service, codt, développement, social). Quelle cuie ls mode de réorganisation adopté,
Aupied estime que la gestion administrative deientéle ou service apres-vente ne doit pas
étre obérée. S’agissant de l'intéressement estimdajréforme en cours (généralisation des
“ parts B ") devrait permettre d’estomper les argais selon lesquels l'intéressement serait la
cause principale de concurrence entre product®as.rapport a un échéancier de temps,
estime nécessaire d’inscrire la réforme de la DG&#s les réflexions en cours notamment au
sein des arbitrages sur les schémas directeunsmafmues et au sein de I'approche globale
clientele?’

Avril 1988 : En tant que chargé de la sous-directfg Direction Générale, Direction du
Réseau, recoit des dossiers de la part du ChefudeaB A3, P. Bronner sur I'implantation
d’automates postaux et financiers dans les BuredeixPoste. Celui-ci constate que
limplantation de machines en libre service deviamfente compte tenu du grossissement des
files d'attente et du nombre important d’opératicsimples et a faible valeur ajoutée
effectuées dans les bureaux de poste (achat detgate timbres (robots déja en service a
remplacer et & multiplier), affranchissement durdet distributeurs d’enveloppes.?).

18 décembre 1988 : Désigné (représentant le DREn&me temps que entre autres Y.
Aupied pour faire partie du groupe de projet chalgésuivre I'étude externe “ Courrier
1992 ” réalisée par un cabinet de conseil (vraisebdment Euréquip) (Permettre a la Poste
de définir sa stratégie courrier a moyen termeaasda perspective de I'ouverture du marché
unique européerty.

% Compte rendu de la réunion pléniére du grouperaleil “ Organisation des centres financiers erdie
France " du 26 janvier 1988, archives de la Pasthives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
2 Compte rendu de la réunion pléniére du grouperaleil “ Organisation des centres financiers erdie
France " du 26 janvier 1988, archives de la Pasthives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
%« Etude sur les automates. Informatisation deséux de Poste ", avril 1988, dossier bleu, archR&sT.,
archives de Y. Aupied, A.N., C.A.C., 940332/1.
2 Note de G. Delage aux Directeurs et Chefs de a&rii8 décembre 1988, archives de La Poste, aschive
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/3.
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-1989 :

10 mars 1989 : Sous-directeur, administrateur tlasse, administration centrale, D.GP..

19 avril 1989 : Participe (en méme temps que emitees Cl. Bourmaud) a la réunion de la
Direction Générale de La Poste sur “ Courrier dDé&finition des scénarios a étudier; 1-1
Euréquip rappelle la définition initiale des scéosr définition basée sur un parameétre, la
consistance du monopole postal en France; 1-2 fiaititn du scénario avait été élargie aux
demandes de courrier par segment et a leurs caasesxtrapolation de I'actuelle; 1-3
Compte tenu des ses entretiens internes a la Fasequip propose d’enrichir la formulation
des scénarios d’éléments du niveau européen; ke Gbligation de Iégitimer le monopole
par 'offre d’un service public se retrouve aussiraveau du monopole postal francais; 1-5
Eurequip propose d’examiner neuf scénarios possibte.§*

Juillet 1989 : Présente le théme de “La strategiselBu ” a Gérard Moine.

31 octobre 1989 : Présente le theme de “ La simtégeau ” au ministre des PTE (P. Quilés)
. -Préambule : Notion de réseau inexistante a Eepmsqu'en 1986; Stratégie du Réseau
(élaboration 1987; S’inscrit dans la stratégie deetbppement de La Poste; Mise a jour et
retouchée périodiqguement; Existence de certaingserii@ctions, le plus souvent objets
d’études en cours au sein des services de la D(@aRie économique). I-Le réseau et ses
activités. ll-Les nécessaires adaptations du répeau prendre en compte les besoins des
clientéles. Annexe 2 : Le partenariat. Annexe 8s hutomates. Annexe 4 : L'informatisation
des bureaux. Annexe 5 : Le district. Annexe 6 :ppl@che économique. Annexe 7 : Le
contexte d’évolutiort?

3 novembre 1989 : Participe en tant que Sous-éeadu Réseau a la matinée “ Chefs de
projet %DPP " avec entre autres Bodet (DirecteuRéseau) qui réunit les chefs de projet par
région:

20 décembre 1989 : Participe au Groupe BureauxodéeRiu Groupe Classifications de la
réforme des P.T.T

-1990 :

23 avril 1990 : Assiste (en méme temps que entnegaMitanchez, Bodet, Brenet, Perret,
Melle. Pages) en tant que sous-directeur repréasel@directeur du Réseau a la séance du
Comité Technique Paritaire Central (CTP) consacué tlléme : “Le district et les
Groupements ” (projet d’organisation en districtrdseau des bureaux de Poste).

4 septembre 1990 : Il est décidé a la réunion d€demission Poste n°l Négociation
Sociale, pour préparer la réunion du 19 septemiiveust que dans la répartition des roles, il
est prévu que Aupied soit représentant de catégdedonctions (DREY®

%0 Fédération syndicaliste des travailleurs des P.FoFce Ouvriére, Annuaire général. Cadres admitifst et
techniques. Chefs d’Etablissements des classegisums du ministére des Postes et Télécommunitsatio
Paris, FO-P.T.T., 1990, rubrique 1. BHPT : PC 00463

31 Compte rendu de la réunion du 19 avril 1989, arshide La Poste; archives Aupied, A.N., C.A.C.,33803.
%Rapport dactylographié, “Présentation de la SgiatRéseau & Monsieur le Ministre le 31 octobred7981
octobre 1989, archives de La Poste, archives Aypigdl, C.A.C., 940332/3, dossier cartonné Rouge.

% Liste des participants a la matinée “ chefs dggpi®DPP ” du 3 novembre 1989, 13 septembre 1988ives
de La Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/

34 Composition des groupes, 20 décembre 1989, A.M\,CC, 980486/8, chemise rouge “ Réforme des P,T.T.
Ressources humaines, 1989-1990 .

% Compte rendu de la séance du Comité techniqueaParCentral de la Direction Générale de la P@3egvril
1990, archives de la Poste, archives Capelle, L£M,C., 980486/3.

*Dossier beige “ Commission La Poste ", septembnevembre 1990, sous-dossier “ Commission Posté n°1
19 septembre 1990, compte rendu de la réunionsdptembre 1990, Négociation sociale, archives dedste,
archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/1.
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17 septembre 1990 : Participe avec Martignac eeBada réunion Poste-GMF qui porte sur
un partenariat possible entre La Poste et la GMHesibornes télématiques; possibilités
d’offrir certaines prestations GMF dans les poidéscontact de La Poste (surtout en zone
rurales) : “ Cet objectif répond a la préoccupatien_a Poste en matiere de niveau d’activités
et entre pleinement dans le cadre de la loi dul2§d990 sur La poste et dans le cadre des
suites a la mission du Sénateur Delfau ”; Voie deetbppement dans le domaine IARD;
GMF ayant un réseau insuffisant en zone urbainmiséntéressée par un développement a
co(t limité; Partenariat possible par la Poste miistribuer des produits de voyatje.

5 octobre 1990 : Participe a la réunion organis@e & Délégation a la Ville (DIV) qui porte
sur -L'innovation sociale et technique ; -la recasition urbaine (travail sur I'espace); -les
guartiers et les agglomérations (contrats de vilepied a I'issue de cette réunion conclue a
une collaboration entre La Poste et la DIV hautdrsenhaitable compte tenu des problemes
trés importants qu’a a faire face La poste dargapsation de son réseau urbafh.

12 octobre 1990 : Participe a la réunion interntémislle sur les suites des événements de
Vaulx-en-Velin organisée par la Délégation & lda/DIV). *°

22 octobre 1990 : Participe (en méme temps quee enitres De Salaberry) a la réunion
commune Poste-GMF consacrée au partenariat Poste-GMplantation de bornes
interactives ou pas), représente la Direction dseRe de La Poste. Cette réunion fait suite a
la rencontre entre M. Paul Quiles et M. Petriat caurs de laquelle a été esquissé le
partenariat Poste-GMFY. Aupied intervient au cours de cette réunionl'expérimentation
des bornes interactives : groupe de travail pibatéle Service de Communication réfléchit a
linstallation d'un réseau vidéographique en Savaiel'occasion des prochains Jeux
Olympiques; installation de matériel postal en ditservice au CNIT; développement du
“3615 La Poste ”; La Poste ne souhaite pas dépelopn systéme autonome et estime
nécessaire de s’'engager avec d’autres partenaimepte tenu des investissements trop
importants pour un seul prestataite.

29 octobre 1990 : Participe (en méme temps quee enitres Bodet représentants de la
Direction du Réseau, et De Salaberry faisant paida Direction technique) a la réunion
commune La Poste-GMF sur un partenariat possiblee eba Poste et la GMF. (1-
Implantation de bornes; 2-Points de contact comnainzone urbaine; 3-Développement de
produits financiers en zone rurale; 4-Vente deslyite “ Voyages ”). Aupied rappelle qu'il
n’existe pas de rentabilité a court terme si Lai®dgveloppe seule une telle expérience; que
seuls les systemes qui introduisent une notiomadesaction fonctionnent de maniére efficace

3" Compte rendu de la réunion tenue le 27 septem®®@ entre La Poste et la GMF, archives de La Poste,
archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.

%y Aupied, “ Compte rendu de la réunion du 5/1049@c la délégation a la ville (DIV) ", s.d. [octebt990],
archives de La Poste, archives Aupied, A.N., C.A980332/3.

%Y. Aupied, “ Compte rendu de la réunion intermiéi@lle sur les suites de Vaulx-en-Velin organipée la
D.I.V. ", 12 octobre 1990, archives de La Posteha&es Aupied, A.N., C.A.C., 940332/3.

“0'|es propositions de M. Petriat & M. P. Quilésefaiters la mi septembre 1990 sur un protocole didoentre

La Poste et la GMF ont été cependant jugées navabtes par le directeur de cabinet du Directeneg# de

La Poste : “ -Sur la forme, parce qu’elle propaseministre d’engager pour trois ans, La Posterande
Télécom, alors méme qu'il n’en aura plus de pousaiompter du ler janvier 1991.

-Sur le fonds, parcequ’elle propose un accordkallesivité contraire a notre logique de
diversification. ”. Photocopie de la lettre de DruBe, directeur de cabinet du Directeur Généralaléoste,
agrafée a la copie du protocole d'accord, 18 semter990, Archives de La Poste, archives AupiedN.A.
C.A.C., 940332/2.

“1 Compte rendu de la réunion tenue le 22 octobr® 9®e La Poste et la GMF, archives de La Postkj\es
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
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(bornes SNCF, PMU...); que La Poste ne renonce gpdiddée d’expérimenter de tels
systéeme$?

30 octobre 1990 : Participe a la réunion communstdP@MF sur un partenariat possible
entre La Poste et GMF sur la vente de produits yages ” a travers la filiale de la GMF
créée il y a deux ans “ Multipromotion ”. Aupiedopose de mener un test a La Poste ou La
Poste aurait un role de prescripteur et passegaitl’putil Multipromotion. Conseille un
approche différente selon gu'il s'agit du réseawstglourbain ou rural. Tester plusieurs
formules type de voyagés.

9 novembre 1990 : Participe a la réunion interntémislle sur les suites de Vaulx-en-Velin
(révolte des banlieues et vandalisme) organisédapBxl.V. Au cours de cette réunion est
auditionné le secrétaire général de la préfecturdRdbne autour du projet d’avenant a la
charte d’objectif de Développement Social Urbain§I.) de Vaulx-en-Velin. Cet avenant
concerne la Direction départementale de La P@ste.

12 novembre 1990 : Participe a la réunion commumteeela Poste et la GMF sur un
partenariat possible entre La Poste et la GMF (Emijmn possible en milieu rural; Présence
postale dans les bureaux urbains de la GMF; Pdijaiplantation d’agences en centre
commercial)®®

13 novembre 1990 : Rédige a l'intention a J.-P. éddirecteur du Réseau et M. Josse,
Conseiller technique, une note sur “ la Postesbblmnlieues ” qui souligne I'inadéquation du
réseau postal avec le développement urbain du X&aes I-La présence de la Poste en
banlieue; Il-Les actions en cours; Ill-La gesti@s dituations extrémés.

21 décembre 1990 : Siege a la réunion du Comitdériigae Paritaire Ministériel en tant
gu’expert de la Direction Générale de La Posteniéme temps que Grynberg, Montambault,
Leon, Lefebvre, Waxweiler, Vieilledent, Zabern, Mnargain, Vial (cabinet), Brochier
(cabinet), Salon (Inspect. Gén.), Couture (DSP)gd@&it (DRG), Darrigrand (GSI), Rande
(D.G.T.), Sirot (D.G.T.), Bresson (D.G.T.), TheveD.G.T.) )*’

19 septembre 1990 : Participe a la réunion ComongBbste (que préside A. Perret) au cours
de laquelle sont décidés le plan de travail ealerdrier des réunions de la Commissfdn.

2 octobre 1990 : Participe a la réunion CommisdRwste en tant que représentant de
catégories, intervient en méme temps que GatidgdoE], Leger, Baroin, pour confirmer la
nécessité de conserver la fonction Assistant SVR4[mans la liste des fonctions repéres :
chargé en département d’assurer I'assistance tpobnnformatique aux bureaux de poste]
comme fonction repéré’

*2 Compte rendu de la réunion tenue le 29 octobr® #9re La Poste et la GMF, archives de La Postbj\es
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
3 Compte rendu de la réunion tenue le 30 octobr® 9®e La Poste et la GMF, archives de La Postkj\es
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
4 Compte rendu de la réunion du 9 novembre, arcliedsa Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332
4> Compte rendu de la réunion tenue le 12 novemb@® Ehtre La Poste et la GMF, archives de La Poste,
archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.
““La Poste, Direction du Réseau, sous-direction Npte sur la Poste et les banlieues ”, 13 novembgo 1
archives de La Poste, archives Aupied, A.N., C.A980332/3.
*" Plan de table du Comité Technique Paritaire nérisstdu 21 décembre 1990, dossier 10 “ CTP mirietdu
21 décembre 1990 ", archives de La Poste, arciiivpged, A.N., C.A.C., 940332/1.
“8 Dossier beige, “ Commission La Poste ", septendbrevembre 1990, sous-dossier rose, “ Commission La
Poste n°2 ", 2 octobre 1990, compte rendu de laioéudu 19 septembre 1990 , archives de La Posthivas
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/1.
9 Dossier beige, “ Commission La Poste ”, septengbrevembre 1990, sous-dossier vert, “ Commission La
Poste n°3 ", 18 octobre 1990, compte rendu deudaioé du 2 octobre 1990 , archives de La Postdias
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/1.
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18 octobre 1990 : Participe a la réunion de la C@wion La Poste, fait remarquer a propos
de la description de 20 fonctions repéres “ -quéofection “ facteur ” aurait pu distinguer
entre “rural ” et “ périurbain et urbain ”; -qua tescription spécialiste produit CNP pourrait
vraisemblablement ressembler a celle d'un spétatieurrier; sur ce point M. Baroin fait
observer que le spécialiste CNP est encore leegaisi$ fréquent. ®

-1991:

En 1991 chargé de la création de la direction diketimg de la délégation Méditerran&e.

29 janvier 1991 : Chargé par H. Capelle du groupélocalisation des services parisiens ” du
groupe de synthese sur les nouvelles structuretad®oste dont H. Capelle assure la
coordination et la présidence” La finalité de ce groupe est de réfléchir auffédentes
possibilités de délocalisation des services aaoedht implantés sur le territoire de la région
administrative lle-de-France. Cependant en colkmm étroite avec Guy Meynié, la
réflexion devra distinguer d’une part les implaistas hors lle-de-France et, d’autre part le
desserrement de Paris Intra-Muros, en soulignantaisons objectives du maintien de tel ou
tel service dans la région francilienn& ”

15 février 1991 : Assiste a la réunion du grouplaidisation (Mission Capelle) et fait
lintroduction de cette réunion (Lettre de missisignée deux jours plus tot; rappel des
problemes posés par la Direction lle-de-FrancepRlgles 2 contraintes majeures a intégrer :
-Les souhaits exprimés par la Délégation a 'Aménagnt du Territoire et a I'Action
Régionale (D.A.T.A.R.); -La prise en compte deswoele mutation du personnel de La
Poste. A propos des souhaits de la Délégation léwagement du Territoire et a I'’Action
Régionale (D.A.T.A.R.), Aupied signale leur souei bir aider un certain nombre de villes
de taille moyenne de la zone centrale comme Clermwhimoges)>*

27 février 1991 : Rédige une note a I'attentionMieButard directeur du développement du
Réseau, sur le groupe de travail La Poste/C.E.G.OMianagement prévisionnel ”. La
DFI/A1 pilote un groupe de travail en collaboratiavec la C.E.G.O.S. relatif & la mise en
place d’'un projet de management prévisionnel sappellation “ Dossier de développement
Régional. (1-L'objectif du groupe de travail : mettau point un outil opérationnel
directement exploitable par les régions; 2-La pmsitdes directions de métier : les travaux
conduits sur la stratégie des métiers ont permigtdiser des photographies ponctuelles du
positionnement de La Poste sur ses marchés; 3damsé de la direction du développement
du réseau : en situation de Maitre d’'oeuvre, vé@datte de déconcentration de la gestion du
réseau; 4-Les enjeux implicites et les risquesntate démarche SDPP s’inscrit dans la
stratégie de présence postale; La Poste découuee l&s jours de nouvelles formes de
présence postale (stations services, librairieeteaies...) Dynamique soutenue organisée

*0 Dossier beige, “ Commission La Poste ”, septendbrvembre 1990, sous-dossier beige, “ Commissian L
Poste n°5 ", 8 novembre 1990, compte rendu deunioé du 18 octobre 1990 , archives de La Posthias
Aupied, A.N., C.A.C., 940332/1.

*1 Les Echos Exécutivesettre n°210, 11 février 1994,

2 Note de H. Capelle pour les Directeurs Délégu@sjaftvier 1991, archives de La Poste, archives @ape
AN., C.A.C., 980486/2.

3 Note de F. Vielledent & Y. Aupied, 13 février 19@tchives de La Poste, archives Capelle, A.N.,.C.A
980486/4.

*Compte -rendu de la réunion du groupe délocalisatigission Capelle, du 15 février 1991, archives_de
Poste, archives Capelle, A.N., C.A.C., 980486/4.
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autour de la SDPP qui apporte a La Poste une vitfatégique. Consolider l'intégration dans
la politique de présence postale des nouvellespstratégiques des métiers.).

4 avril 1991 : Participe a la réunion du groupesgiathése sur les structures de La Poste
(Mission Capelle), rend compte d’'une réunion (auédig il a participé avec H. Capelle) avec
la Délégation a ’Aménagement du Territoire etAction Régionale (D.A.T.A.R.) le 29 mars
1991 au cours de laquelle ont été abordés les ignsstle découpage des régions et la
délocalisation des services parisiens : cohéremseobjectifs avec ceux de la Délégation a
I'’Aménagement du Territoire et & I'’Action Régionél2A.T.A.R.); >°

-1993:
Participe en 1993 & la mission développement jpidée par Hervé Novefi.

-1994 .

7 février 1994 : Directeur du marketing commerd@ala délégation Méditerranée, nomme
directeur du développement du réseau a compter fhvrier 1994 (Décision n°173 du 7
février 1994)°8

16 septembre 1994 : Désigné comme représentatdiritude La poste auprés du comité
technique paritaire le 16 septembre 1994 (décisfdr259 du 16 septembre 1994) en méme
temps que entre autres Bodet, Lenormand, Viet, BBaud, Capelle, Viard, Peter, et
suppléants entre autres : Viet (suppléant du divecigénéral de La Poste), Bougot,
L'Homme...)>*

-1997 .

25 février 1997 : Directeur du développement dweaés nommé le 25 février 1997 par
Claude Bourmaud directeur délégué chargé des questelatives aux missions relatives de
service public et d’'aménagement du territdite.

-1981 :

A la date de 1981 : Administrateur de 2é classe2olus direction A (Direction Générales des
Postes) “ Affaires Générales économiques et bunlgsia@tude et lancement des applications
et produits nouveaux, Gestion des centres deechiaionales d’Epargne et de contrdle des
mandats ”; chargé du Bureau Al (“Affaires genéridadget-Plan-Contréle de Gestion-
Etudes Economiques-Liaison avec la SBPC et lescgede la Défense Nationale %.

> Note de Y. Aupied a M. Buttard directeur du Dépglement du Réseau, 27 février 1991, archives de La
Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/2.

5 Compte rendu de la réunion du groupe de synthdrskagéforme des structures de La Poste, 4 a98i1
archives de La Poste, archives Capelle, A.N., C.A80486/2.

*" Les Echos Exécutivesettre n°210, 11 février 1994,

**Bulletin des ressources humaines de La Pd§1@4, p. 3, in Bulletin Officiel de La PostE994.

*Bulletin des ressources humaines de La Pa9@4, p. 23, in Bulletin Officiel de La PostE994.

%) a lettre des cadres de La Posi& mars 1997, n°368.

®1p.T.T., Répertoire téléphonique de I'Administrati®entrale Edition de juin 1981, p. D.G.P. 34.
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Activités politiques, syndicales, associatives :
-1983:
A la date de 1983, membre (avec entre autres Ae®atu Comité de rédaction de la revue
Communiquer(association des éleves et anciens éleves del¢HEwmiionale supérieure des
Postes et Télécommunicatiorf§).
-1989 :

Mars 1989 : Rapporteur de la 56 Commission de.H.P.P. consacrée aux réseaux de
La Poste a la date de mars 1989 (Le président derfanission étant le Professeur Yves
Guermond)®®

Octobre 1989 : A la date d’octobre 1989, Directdarla publication de la revue
Présence. La lettre des chefs de projets SBPP

Oeuvres, articles, rapports, cours, violon d’Ingresentretiens :

-1984 :

25 avril 1984 : Représente I’Administration (Direct Générale des Postes) a la Commission
de Veérification des Eléments de Classement des ligtements des Postes et
Télécommunications (C.R.E.C.E.P.T.), sous-commiss{entres de tfF.

-1988 :

Juin 1988 : Rédige un article sur “Un nouveau g¢&fur La Poste : I'adaptation de son
réseau ” (Détermination des indicateurs économiqgesiaux, de population etc. pour
limplantation de nouveaux établissements postaux;)n exemple d'application
meéthodologique; 1-La méthodologie retenue pourdkecte des données (mise au point
d’enquétes); 2-L'explication des données en vutaditermination du profil de I'utilisateur
du réseau postal; 3-La localisation optimale de®gdux de poste; a-Le probleme posé et la
méthode utilisée; L'accessibilité du réseau postalchoix d’'une méthode; Il-L’approche de
la direction du réseau de la poste francaise; lutdssanéthodologiques : 1-La typologie de
zones de chalandise; 2-La cartographie; Les ofjecte la direction du réseau : 1-
L’adaptation des structures postales en zone r2dle développement des nouveaux points
de contact en milieu urbain ou suburbain) dang2edu Bulletin de I'.R.E.P.P, juin 1988°°
-1989 :

Octobre 1989 : Rédige I'éditorial “ La Poste auspprés des consommateurs”, de la revue
Présence. La lettre des chefs de projets SDPP, octobre 1988’

28 novembre 1989 : Fait une intervention au séméndé 'E.N.S.P.T.T. de présence postale
sur : “La Poste et les élus ” (1-Un contexte. doexistence de plusieurs milieux ruraux; -
dont un milieu rural fragile; -les souhaits desséltne présence de la Poste réelle; 2-La
nécessaire adaptation du réseau de La Poste eaumiral; -un réseau inadapte; -les
catégories d’établissements; -I'adaptation décksdea du réseau des établissements postaux;
-les problemes particuliers des agences postales etesures a prendre; 3-Une amélioration

62 Exemplaire du numéro spécial de la revue Commuemidier trimestre 1983, archives de la Poste, arshive
Zuber, A.N., C.A.C., 19850604/2 (F90 bis 6964).

% Bulletin de I'l.R.E.P.P.n°3, mars 1989.

% présence. La lettre des chefs de projets SP&®Bbre 1989, n°2, archives de La Poste, archiwgsed, A.N.,
C.A.C., 94032/3.

% Compte rendu de la séance n°1, 25 avril 1984 jashie la Poste, archives Capelle, A.N., C.A.80486/5.

% Bulletin de I'.R.E.P.P.n°2, juin 1988, p. 138.

7 présence. La lettre des chefs de projets SBE®Bbre 1989, n°2, archives de La Poste, archivpsed, A.N.,
C.A.C., 94032/3.

10
Comité
pour L'Histoire
de La Poste
Territoires - Communications - Sociétes



au dialogue a apporter au plan local; -une démguobalable nécessaire; -la nécessité d’'une
communication cohérentéy.

-1990 :

12 juin 1990 : Rapporteur général de la réuniotralail en présence de G. Delfau (dans la
perspective de la rédaction de son rapport) a.H.RP. dans le cadre de la Commission n°5
“ Réseaux "©°

Octobre 1990 : Rédige un article sur “ La fréquiatades bureaux de poste ” (La typologie
des bureaux de poste (La méthodologie et ses apiphs, Description des types), Une
application : La fréquentation des bureaux de pd@stéthodologie, Principaux résultats,
Fréquentation en fonction de I'age et du sexe, k@gtation par type, profil des usagers par
type, La fidélité au bureau d’instance) ), danst€ du Bulletin de I'l.R.E.P.P octobre
1990/°

-1991 .

18 juin 1991 : Avec Burgaud, Sallio, Gerard, Cadeelitier, Gerard, Obermann, Gali (groupe
de travail délocalisation), “ Les délocalisatioridote de synthése” (I-La délocalisation
pourquoi?; 1-Contribuer a 'aménagement du terato2-Accélérer les mutations; 3-Faciliter
les reclassements consécutifs a la réforme desttes; 4-La prise en considération des
souhaits émis par les autorités locales; 5-La peisecompte de la politique générale de
déconcentration engagée par la Poste; |I-La désatadn : quel cadre?; 1-La définition des
services délocalisables ; 2-Le souci permanent @u fonctionnement de la Poste; 3-La
délocalisation ne concerne que les services daweftiir est assuré; 4-Un accompagnement
social adapté et un aménagement des transitiotss utegociés avec les organisations
syndicales; IlI-Ou délocaliser? Les sites d’accypaissibles; 1-Analyse multicritéres; 2-Les
résultats; IV-La délocalisation : quels services 1?t.es services d’exploitation; 2-Les
directions de réseaux; 3-L'informatique; 4-Les oegses humaines; V-Préconisations selon
les scénarios de la délégation centrale; VI-La cidisation : les mesures d’accompagnement
social; Conclusion; Annexes?).

Décorations, distinctions honorifiques
Chevalier de la Légion d’honneur, Chevalier de diferNational du Mérite.

% Note dactylographiée, “ La Poste et les élus.retetion de M. Aupied ”, 28 novembre 1989, archidesLa
Poste, archives Aupied, A.N., C.A.C., 940332/3,silersrose “ Séminaire E.N.S.P.T.T. sur la présqrustale
du 28-11-1989.

% Liste des personnes rencontrées par le SénatdtauD#lission Delfau, “ Le rapport”, Septembre D99
annexe p. 28, archives de La Poste, archives @apeN., C.A.C., 980486/5.

0 Bulletin de I'.R.E.P.P.n°7, octobre 1990, p. 33.

" Groupe de travail “ Délocalisation ”, “ Les déltisations. Note de synthése ”, 18 juin 1991, AS.A.C.,
archives de La Poste, archives Capelle, 980486/4.
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